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AZ EXTERNET TELEKOMMUNIKACIOS ES INTERNET SZOLGALTATO
NYILVANospN Mﬁgéné,RE§zyENYTARSAsAG
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Az EXTERNET Telekommunikacidos és Internet Szolgaltatdé Nyilvanosan
M3kods Részvénytarsasadag a felelds tarsasagiranyitas vonatkozasaban
az alabbi Osszefoglald jelentést és nyilatkozatot teszi kozzé.

A felelds téarsasagirdnyitasi ajénlasoknak és javaslatoknak torténd
megfelelés korében fontos szem eldétt tartani, hogy az EXTERNET Nyrt.
méretét, szervezeti felépitését, a tisztviseldk és munkavallaldk
szamat tekintve nem tartozik a nagyvallalatok kézé. A mikddés mind a
menedzsment és a bizottsagok tagjai, mind pedig a munkaszervezet
vonatkozasdban a jogszabalyi, alapszabadlyi és lUgyrendi eldirasokon
tul csak a szikséges mértékben formalizalt. Erre is figyelemmel az
ajanlasok és javaslatok teljes és maradéktalan atultetése a
tarsasagiranyitasi gyakorlatba szikségképpen a tarsasag iranyitasat
és ellenbrzését végzd szervezeti egységeknek olyan mértékl
megnovekedésével Jarna egylutt, amely a tarsasag uzleti méretéhez
képest aranytalan koltségterheléshez vezethetne.

I. A Tarsasag iranyitasat ellatd szervek leirasa

1./ Az igazgatésag mikoédése

Az igazgatésag a tarsasag lgyvezetd szerve. Az lgazgatosag legalabb
harom, legfeljebb tizenegy természetes személy tagbol allo testilet.
Az igazgatdsag tagjai megbizatédsuk megszlnése utén otéves
idétartamra ujravalaszthatdék. Az 1Hgazgatdsdg tagjait a kozgydlés
jJogosult megvalasztani. Az lgazgatésag tagjai az lgazgatdésag elnoke,
alelndke, valamint az igazgatésagi tagok. Az lgazgatésag az elnokét
és alelnokét maga valasztja a tagjai kozul.

Az aldbbiakban bemutatjuk az igazgatdésag tagjait a 2009. aprilis 27-
i 4llapot, illetve a tarsasag 2009. aprilis 28-a4n megtartéasra kerild
éves rendes kozgylilése elé terjesztett hatarozati javaslatban
foglaltak szerint.

a) A 2009. aprilis 27-i allapot szerint

Porffy Andras (2030 Erd, Napszamos u. 40.)

Seb8k Istvan (2094 Nagykovacsi, Szent Anna u. 6.)

Kis Andor (2730 Albertirsa, Koztarsasag u. 58/2.)

dr. Bddecs Béla (9700 Szombathely, Rohonci ut 38.)
dr. Baldzs Csaba (1118 Budapest, Kelenhegyi Ut 42/A.)

b) A 2009. 4aprilis 28-i kozgyldlés elé terjesztett hatarozati
Jjavaslatban foglaltak szerint a jelenlegi igazgatdosagi tagok mellé
Uj i1gazgatdsagi tagok kerilnének megvalasztasra:

dr. Laszl6 Géza (1025 Budapest, Palanta u. 17.)



dr. Homonnay Géza (2463 Tordas, Rakoéczi ut 32.)
Szil4gyi Ferenc (1089 Budapest, Visi Imre u. 7.)

Az igazgatdésag jogait és fTeladatait testuletként gyakorolja. Az
igazgatésag TfTeladata a tarsasag szamviteli torvény szerinti
beszamol6janak és az adbézott eredmény Telhasznaldsara vonatkozé
Javaslatnak az elkészitése és eldterjesztése. Az Iigazgatésag az
igyvezetésrbl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és izletpolitikdjardl
évente egyszer a kozgyllés, haromhavonta a Feliigyeld bizottsag
részére jelentést készit. Az igazgatésag gondoskodik a tarsasag
uzleti konyveinek szabalyszer( vezetésérdl. A Tarsasag nyilvanosan
kibocsatott részvényei vonatkozasaban a Tpt. szerinti rendszeres és
rendkivili tajékoztatasi kotelezettség teljesitése szintén az
igazgatésag feladata.

Az igazgatésag Uléseit az igazgatésadg elndke vagy az i1gazgatdsag
barmely két tagja egyutt jogosult oOsszehivni. Az igazgatdésag akkor
hatdrozatképes, ha az Ulést szabadlyszerlen Osszehivtdk és legaldbb
tagjainak tobbsége — kéztiuk az elndk vagy az alelndk — jelen van. Az
igazgatésadg akkor 1is hatarozatképes, ha 0Osszehivdsa nem volt
szabalyszerl, de valamennyi igazgatdésdgi tag megjelent és az ilés
megtartasa ellen egyik sem tiltakozik.

Az 1igazgatOsag uUléseit az elndk, akadalyoztatasa esetén az altala
erre fTelkért igazgatdosagi tag vezeti. Az Ulés vezetése keretében a
levezetd megadllapitja az ilés hatérozatképességét, vezeti a
napirendi pontok vitait, megallapitja az egyes hatarozatokat és
gondoskodik a jegyz&kdnyvvezetésrdél. Az 1Hgazgatdsdg hatarozatait
szavazassal hozza meg, egyszerl szdtObbséggel. Szavazategyenldség
esetén a Jjavaslat elvetends. Ugyrendjét az igazgatésag maga
allapitotta meg.

Az elnok az Igazgatdsag Uléseire a Felligyeld Bizottsag tagjait és a
konyvvizsgdlét meghivhatja, a Felligyeld Bizottsdg elndkét meg kell
hivnia, annak akadalyoztatasa esetén az uUlésen az &ltala megbizott
feliigyeld bizottsadgi tag vehet részt. Az TIgazgatdsadg 1Ulésén a
tagokon és fent meghatarozott személyeken kiviul targyaldsi joggal
részt vesznek a szakértdk és mindazok, akiknek a jelenléte az adott
napirendi pont targyaldsahoz szikséges.

A tarsasag alkalmazasaban allé munkavallalék esetében a munkaltatoi
jogok gyakorlasara az igazgatosag altal erre kijeldlt igazgatosagi
tag vagy vezetd Allast munkavallald Jjogosult és koteles. Az
igazgatésag az alapszabaly felhatalmazasa alapjan jogosult vezetd
allasa munkavallalok Kijeldlésére, illetve egyes munkakoroket
betdltd munkavallaldkat vezetd 4lladst munkavallaldénak mindsiteni.

Az igazgatésag 2008-ban, a tarsasag nyilvanos részvénytarsasagga
alakulasat kovetden hat alkalommal Ulésezett, valamennyi tag
részvetelével.



2./ Az igazgatésag és a menedzsment Kkozotti feleldsség- €s
feladatmegosztas bemutatasa

A térsasag stratégiai iranyitasat — az igazgatosag ulései kozott —
az igazgatésag elndoke, operativ Uzleti 1iranyitasat pedig a
vezérigazgaté latja el, amely pozicidkat jelenleg PoOrffy Andras
tolti be. Az elnbk-vezérigazgatd munkajat vezérigazgatdé-helyettesek
segitik. Jelenleg a Tarsasdg operativ vezetését a kovetkezd
személyek alkotjéak:

Porffy Andras, az igazgatésag elnbke és vezérigazgato
Sebdk Istvéan, vezérigazgatd-helyettes
dr. Bodecs Béla, vezérigazgaté-helyettes

Az operativ vezetés tagjai a tarsasaggal munkajogviszonyban allnak,
munkaszerz&8déstik hatdrozatlan idére szdl.

Az operativ vezetés az Ugyek intézését a Jogszabalyok, az
alapszabaly, az igazgatdésag ugyrendje, a kozgyllés és az Igazgatdsag
hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott, egyéni feleldsséggel
Végzi.

Az operativ vezetés hataskorét a tarsasidg belsé ligyintézése kdrében
annak vezetdire és dolgozdira munkakéri leirassal altalanosan vagy
eseti rendelkezéssel &truhazhatja, azzal hogy a menedzsment tagjai
esetleges igazgatdésdgi  tagsdgbdl eredd Jjogkdrének korlatozasa
harmadik személyekkel szemben joghatallyal nem bir.

A vezérigazgatdt illeti meg a dontési jog minden olyan uUgyben, amely
nem tartozik a koézgyllés vagy az Igazgatésag hataskodrébe. A
vezérigazgaté onallé cégjegyzési  joggal nem rendelkezik, a
tadrsasagot a szerzd8dések megkodtésekor, harmadik személyekkel
szemben, valamint a hatésagok és birdésdgok eldtt az igazgatdség
elnoke képviseli.

A vezérigazgatd végrehajtja a meghozott igazgatdésagi hatarozatokat
és dontéseket, iranyitja a tarsasag tevékenységi Kkorébe tartozo
feladatok ellatasat.

3./ A menedzsment munkdjanak értékelése, javadalmazasa

Az igazgatésag a vezetés munkajat folyamatosan értékeli. A vezetdk
Javadalmazéasanak kialakult rendszere van, amely jelenleg
alapfizetésbdl és esetleges prémiumbdl all. A tarsasagnal
részvényalapl javadalmazasi rendszer jelenleg nem mikodik.

4./ A feligyeld bizottsag

A fTeligyeld bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendot tagbol all.
A feligyeld bizottsag tagjait a részvényesek vagy masok kozul a
kbézgyllés Jjogosult megvéalasztani, otéves idétartamra. A TFeligyeld
bizottsag tagjai tobbsége fluggetlen személy, azaz a tarsasaggal a
feligyeld bizottsadagi tagsagan kivil mas Jjogviszonyban nem 4&ll,



valamint vele szemben nem all fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésében irt
kizaro ok sem.

Az alabbiakban bemutatjuk a felugyeld bizottsag tagjait a 2009.
aprilis 27-i &llapot, illetve a tarsasag 2009. aprilis 28-én
megtartadsra kertld éves rendes kozgyllése elé terjesztett hatérozati
jJavaslatban foglaltak szerint.

a) A 2009. aprilis 27-i allapot szerint

Belan Gabor (1112 Budapest, Hegyalja Ut 96.)

Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8.)

Palya Rébert (2030 Erd, Mogyoréfa u. 1.)

dr. Rosner Gabor (1141 Budapest, Erzsébet kiralyné Utja 66/B.)
dr. Takacs Istvan (1121 Budapest, Ordas u. 1/b.)

b) A 2009. &prilis 28-i koézgyldlés elé terjesztett hatarozati
Jjavaslatban foglaltak szerint a jelenlegi feliugyeld bizottsagi tagok
mellé Uj felligyeld bizottsdgi tagok keriilnének megvédlasztésra:

dr. Varga Emese (1113 Budapest, Tas vezér u. 18.)
dr. Winkler Gabor (1114 Budapest, Barték Béla ut 77.)

A feliigyeld bizottsadg ellendrzi a téarsasag mikodését, iligyvezetését.
Ezen tevékenység gyakorlasa érdekében a vezetd tisztségviseldktdl, a

Tarsasag vezetd 4llast munkavallaldéitol jelentést, vagy
felvilagositast kérhet, a tarsasag koényveibe és irataiba
betekinthet, azt megvizsgalhatja, illetve szakértdkkel

megvizsgaltathatja. A Tfelugyeld bizottsag megvizsgal a koézgyllés
napirendjén szerepld valamennyi lényeges lzletpolitikai Jjelentést,
valamint minden olyan eldterjesztést, amely a kozgyllés kizardlagos
hataskorébe tartoz6 Ugyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti
beszamoldrol és az addzott eredmény felhaszndlidsardl a kozgyllés
csak a felugyeld Dbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

Ugyrendjét a feliigyeld bizottsdg maga allapitja meg és a kozgyiilés
elé terjeszti jo6vahagyasra. A Telugyeld bizottsdg hatarozatait
szavazassal allapitja meq, egyszerd szbtobbséggel.
Szavazategyenldség esetén a TFeliigyeld bizottsag elndkének szavazata
dont.

A feliigyeld Dbizottsadg 2008-ban harom alkalommal (lésezett,
valamennyi tag részvételével.
5./ Az audit bizottsag

Az audit bizottsag jelenleg az alébbi harom tagbdol all, akiket a
koézgytilés a Feliigyeld bizottsig fuggetlen tagjai koziul valasztott.

Beladn Gabor (1112 Budapest, Hegyalja ut 96.)
Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8.)
dr. Takacs Istvan (1121 Budapest, Ordas u. 1/b.)



A 2009. aprilis 28-i kozgyllés elé terjesztett hatarozati
Jjavaslatban foglaltak szerint a jelenlegi audit bizottsagi tagok
mellé (jJ audit bizottsagi tagok kerulnének megvalasztéasra:

dr. Varga Emese (1113 Budapest, Tas vezér u. 18.)
dr. Winkler Gabor (1114 Budapest, Barték Béla ut 77.)

Az audit bizottsag hataskérébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamolé véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a koényvvizsgaldval megkdtendd szerzddés eldkészitése;

d) a konyvvizsgaldéval szembeni szakmai kovetelmények és

Osszeférhetetlenségi eléirasok érvényre juttataséanak
figyelemmel kisérése, a koOnyvvizsgaldval vald egylittmikddéssel
kapcsolatos teenddk elléatasa, valamint — sziUkség esetén — a

feligyeld Dbizottsag szamara intézkedések megtételére valo
Javaslattétel;

e) a pénzigyli beszdmoldsi rendszer mikodésének értékelése és
Jjavaslattétel a szikséges intézkedések megtételére;

f) a felugyeld bizottsdg munkdjanak segitése a pénzugyi
beszamolasi rendszer megfeleld ellendrzése érdekében.

6./ Bizottsagok

A tarsasagnal nem mikodik jeloldébizottséag és javadalmazasi
bizottsag. A vonatkoz6é Tfunkcidkat az i1gazgatdésag tagjail latjak el
anélkul, hogy formalis testiletet alkotnanak.

7./ A konyvvizsgalé

A téarsasag konyvvizsgaldjat az audit bizottsag javaslata alapjan a
kdézgyllés valasztja meg. A kdnyvvizsgald feladata a tarsasdg uzleti
kényveinek ellendérzése, a kozgyllés szamara a tarsasidg éves
beszamoldéjardl sz616 igazgatdsagi elbterjesztésrdl jelentés
készitése, valamint a torvényben meghatirozott egyéb jogositvanyok
gyakorldsa. A tarsasag konyvvizsgaldéja a konyvvizsgalathoz nem
kéthetd egyéb szakmai szolgaltatasokat, funkcidkat nem lat el.

8./ A téarsasag nyilvanossagra hozatalra vonatkozo alapelvei

A tarsasadg a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban az alkalmazandd
Jogszabalyok és tdzsdei szabalyzatok alapjan jar el, azaz jelenleg
negyedévenként gyorsjelentés, UuUzleti éve lezarasaval pedig éves
jelentés fTormajaban publikadlja eredményeit, tovabba soronkivili
tajékoztatast tesz kozzé, amennyiben a gazdalkodasaban beallt vagy
beallé valtozasokra vonatkozd informacidk jutnak tudomasara, amelyek
az altala Kibocsatott részvények értékét vagy hozamat kozvetlenil
vagy koOzvetve Dbefolydsolhatjak, illetve a piaci szerepldk szamara
lényegesek lehetnek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen
tulmenden folyamatosan kapcsolatot tart a befektetdkkel, biztositja
a befektetdk kérdéseinek megvalaszolasat.



9./ A téarsasag iranyelveil a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek korét a Tpt. szabalyozza. A jogszabalyi
eldirasoknak a tarsasag nyomatékkal érvényt szerez.

10./ A részvényesi jogok gyakorlasa mbédjanak és a koézgyilés
lebonyolitasaval Osszefiiggé szabalyok attekinté ismertetése

A térsasadg alaptdékéje 6.320.000 darab, egyenként 50,-Ft névértékd,
azonos tagsagi Jjogokat megtestesitd dematerializalt torzsrészvénybdl
all. A tarsasadg igazgatésaga vagy az értékpapirokra vonatkozo
torvényi szabalyok szerinti megbizottja részvénykdnyvet vezet a
tarsasag részvényeseirdl, illetve a részvényesi meghatalmazottakrol,
amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott -
k6z6s tulajdonban 4llé részvény esetén a kozds képviseld — nevét
(cégét), lakcimét (székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat (tulajdoni
részesedésének mértékét), valamint egyéb, a Gt-ben és az
alapszabalyban meghatarozott adatokat. A részvénykdnyvbe barki
betekinthet. 2z eld&zdekben irt adatoknak a részvénykdényv vezetdje
szamara torténd bejelentésére, a részvényeknek az értékpapirszamlan
torténd jovairasat kovetd kettd munkanapon belil, az
értékpapirszamla-vezetd kdételes. Az értékpapirszamla-vezetd nem
jelentheti be az adatokat, ha a részvényes igy rendelkezett. Nem
jegyezhetd be a részvénykdnyvbe az, aki 1gy rendelkezett, valamint
aki részvényét torvénynek vagy az alapszabalynak a részvény
dtruhédzédsdra vonatkozd szabdlyait sértd mdédon szerezte meg.

A tarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha
az a kovetkezd kézgyllést megeldzé részvénykonyv-lezarashoz
kapcsoldédik, a részvénykonyv vezetdje a részvénykdnyvben szerepld, a
tulajdonosi megfeleltetés iddépontjdban hatdlyos valamennyi adatot
torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfeleld adatokat a részvénykdényvbe bejegyzi, Kkivéve ha a
tulajdonosi megfeleltetésbd8l megallapithatd, hogy a részvényes
akként rendelkezett, hogy nem Kkivanja a részvénykdnyvbe torténd
bejegyzését. A kdzgyllésen részt venni szandékozd részvényes nevét a
kézgyllés kezddnapjat megeldzd otoddik munkanapra, mint forduldnapra
elkészitett tulajdonosi megfeleltetés alapjan kell a részvénykoényvbe
bejegyezni. A kozgylilésen tagsagi jogainak gyakorlasabdl nem zarhatéd
ki az, aki a tulajdonosi megfeleltetés TfTorduldnapjan a részvény
tulajdonosa.

A névre sz6l6 részvény, illetve az ideiglenes részvény &atruhdzasa a
tarsasaggal szemben akkor hatéalyos, és a részvényes a tarsasaggal
szemben részvényesi jogainak gyakorolasara akkor jogosult, ha az (j
Részvényest a részvénykdnyvbe bejegyezték. Amennyiben adott
részvényesi jog gyakorlasara valdé jogosultsag megallapitasara a Tpt.
szerinti tulajdonosi megfeleltetés uatjan kerul sor, az ilyen jog
gyakorldsahoz a Gt. 212. § szerinti igazolasra nincsen szikség.
Egyéb esetekben, annak 1igazolasa végett, hogy a tulajdonosi
megfeleltetés szerinti allapot valtozatlanul fennall, a részvényesi
jogok gyakorléaséanak eldéfeltétele a Gt. 212. § szerinti igazolés.



A tarsasadg legfdébb szerve a koézgyllés, amely a részvényesek
dsszességébdl  a4ll. A kozgyllésre sz06ld meghivot a  tarsasag
hirdetményeire meghatédrozott mdédon a tervezett kdzgyldlést megeldzden
harminc nappal az igazgatdsag nyilvanosan kozzéteszi.

A kozgyllésre sz961l6 hirdetménynek tartalmaznia kell:

a) a tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a kozgyldlés idépontjat és helyét;

C) a koézgyllés megtartédsanak médjat;

d) konferencia-koézgyllés esetén a szavazasi meghatalmazott
nevét, elérhetdségét;

e) a kozgyllés napirendjét;

f) a szavazati jog gyakorlasdhoz az alapszabalyban eldirt
feltételeket;

g) a kbézgylilés hatédrozatképtelensége esetén a megismételt
kozgyllés helyét és idejét.

A kozgyllés a tarsasidg székhelyétdédl vagy telephelyétdl eltérd helyre
is Osszehivhato.

A kdozgyllés akkor hatdrozatképes, ha az Osszehivis szabdlyszerd, és
a tarsasag szavazatra jogositd részvényei altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a
kozgylilés nem hatdrozatképes, a megismételt kozgyllés a megjelent
részvényesek altal képviselt szavazati hanyadra tekintet nélkil a
meghirdetett eredeti napirendi pontokban és csakis azokban
hatérozatképes. A megismételt kozgyllés a nem hatdrozatképes
kozgyllés napjan is megtarthatd, de legkésdbb tizendt napon belil
meg kell tartani a kozgyllési hirdetményben megjeldlt helyen és
id&ben.

Az A sorozatlu névre szold torzsrészvények kozial minden egyes
részvény egy szavazatot jelent. A szavazati jog gyakorlasanak
feltétele, hogy a Részvényes nevét a kozgyllés kezdbébnapjat megeldzd
otédik  munkanapra mint  forduldnapra elkészitett tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykonyvbe bejegyezzék.

A kozgyllés elndkét az IHgazgatdésadg elndkének jJavaslata alapjan a
jelenlévdék koziil a kozgyllés egyszerd szbdtdbbséggel valasztija.
Ellenjeldlésnek helye van. A jeldlt minden esetben a szavazas eldtt
nyilatkozik arrél, hogy a tisztséget elvallalja-e. Ugyanez az
eljaras iranyado az igazgatoésag elnoke altal Jjavasolt
jegyzdékonyvvezetd, szavazatszamlald és a Jegyzdbkdnyv hitelesitdje
vadlasztasara is, azzal hogy a kozgyllési Jegyzd8kdényv hitelesitdje
csak részvényes, illetve annak képvisel8je lehet.

11./ Részletes szabalyok

A fenti leirasban a tarsasag atfogdé ismertetést nydjt a
tarsasagiranyitasi folyamatokréol és gyakorlatrol. A bemutatott
funkcidk részletes szabalyai megtalalhatdék az alapszabalyban, amely
letdlthetd a www.externet.hu internetes oldalrol.



FT NYILATKOZAT A FELELSS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESRSL

Az EXTERNET Nyrt. a Felelds Tarsasagiranyitédsi Jelentés részeként az
aldbbiakban nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde 2zrt.
dltal kiadott Felelds Tarsasdgirdnyitési Ajanléasok G.FTA™)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlédsokat, javaslatokat
sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

1. Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

Az Ajanléasok 1.1.1 pontjahoz

Az igazgatésagnak / igazgatétanacsnak gondoskodnia kell arrdél, hogy
a részvényesek a megfeleld id&ben hozz&jussanak ahhoz az
informacibéhoz, amely jogaik gyakorlasahoz szikséges.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 1.1.2 pontjahoz
A tarsasag részvénystrukturajaban az ,.egy részvény - egy sSzavazat”
elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 1.2.8 pontjahoz

A  kozgyllésen vald részvétellel kapcsolatban a térsasdg nem
tamaszthat olyan  feltételeket, melyek bizonyos tulajdonosok
részvételének akadalyozasat célozzak.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 1.2.9 pontjahoz

A napirendi pontok meghatdrozdsat és azok eléterjesztéseit vildgosan
és egyértelmien kell megfogalmazni, hogy ne legyen lehetdéség az
eltérd értelmezésekre. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs nem tlizheti a
kézgyllés napirendjére az olyan kérdések megtargyalasat, melyek
pontosan nem korulirhaté témaval foglalkoznak. A napirendi pontokhoz
készitett eldterjesztések az igazgatdsdg / igazgatdtandcs hatdrozati
javaslata mellett ki kell, hogy térjenek a dontések hatasanak
magyarazatara és a felligyeld bizottsdg véleményére is.



Igen Nem (magyarazat)

A  targyalt kérdések jellege altaldban nem teszi
szilkségessé, hogy az igazgatdésdg az eldbterjesztésben
kitérjen a dontések hatasanak magyarazatara, ugyanakkor,
amennyiben ezt szikségesnek i1téli, U(gy természetesen
megteszi. A felligyeld Dbizottsdg a véleményét nem az
eldterjesztésekben, hanem kiildn nyilatkozatban fejti ki.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.

Az Ajanléasok 1.2.10 pontjahoz

Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsoldddan kdzzétett
elbéterjesztésekhez a kozgyllést megeldzbden részvényesi észrevételek,
kiegészitd javaslatok érkeznek, agy azokat a tarsaség a
beérkezésiiket kovetd két napon belill (de legkésébb a kozgyllést két
nappal megeldézden) az eldterjesztéshez hasonld mdédon kodzzéteszi,
ezzel biztositva a részvényesek, valamint a piaci szerepldk szamara
ezek megismerésének lehetdségét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 1.3.8 pontjahoz

Az 1gazgatdésdg / 1gazgatdétandcs felelds azért, hogy a kozgyllés
napirendi pontjaihoz érkezett irdsos észrevételek még a kdzgyllést
két munkanappal megelézben kodzzétételre keriiljenek. Ha a kdzgyllésen
olyan napirendi pont targyalasara kerul sor, melyhez kapcsoldddan a
részvényeseknek nem allt médjdban a kozgylilés eldtt megismerni a
napirendi ponthoz kapcsolddd elbterjesztésekhez érkezett
észrevételeket és kiegészitd Jjavaslatokat, ugy az igazgatdsag /
igazgatdétanacs a kozgyllés helyszinén a részvényesek rendelkezésére
bocsatja a vonatkoz6é dokumentumokat, legaladbb a kdézgydlés megnyitasa
eldtt két o6raval, de legkésdébb a regisztracidval egyidejileg.

Igen Nem (magyaréazat)

Az Ajanlasok 1.3.9 pontjahoz

Ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvéany,
jJavaslat érkezik, melyet a részvényeseknek nem allt médjaban a
kozgyllést megeldzbden megismerni, indokolt, hogy a kozgyllés elndke
a Jjavaslat, inditvany ismertetését kovetbden, még a dontéshozatal
elétt Dbelatdsa szerinti (a Jjavaslat, inditvany terjedelméhez és
Osszetettségéhez 1igazodd) 1ideig szinetet rendeljen el, hogy a
részvényeseknek megfeleld i1id6 &lljon rendelkezésre véleményik
kialakitasdra. A kozgyllés elndke 4altal elrendelt szlinet nem
vezethet a kozgyllés mikodésének akadalyozdsdhoz. Ha a kozgyllés
elndke az elézbekben meghatadrozott inditvéany, javaslat jelentdségét
ugy 1i1téli meg, a részvényesek megalapozott dontéshozatalanak
biztositdsa érdekében javaslatot tehet a kozgyllés felfliggesztésére
1S.



Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.10 pontjéhoz

A vezetd tisztségviseldk és feligyeld bizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivédsédval kapcsolatos kodzgyllési ddéntések
esetén a koézgyllés elndke ne alkalmazzon Osszevont szavazasi
eljarast, minden jeldlt esetében célszerd kiildn hatérozattal
donteni. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviseldk,
feliigyeld bizottsagi tagok esetén a Jjelolt bemutatasakor
tdjékoztatast kell adni a tamogatd részvényes személyét illetden is.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.1.1 pontjahoz

Az igazgatésag / 1gazgatdotanadcs Tfeladatai a kovetkezé  £ébb
teriuletekre terjednek Kki:

a) reészvéetel a stratégiail iranyelvek meghatarozasaban és az
ezeknek megfeleld stratégia kialakitasaban, az Uzleti és
pénzigyi tervek, a nagyobb tékebefektetések, tulajdonszerzés és
tékekivonds végrehajtasanak ellendrzése

b) a feligyeld bizottsdggal egyeztetve a tarsasagi célkitlizések
megfogalmazasa és ezek Tolyamatos teljesitésének TfTellgyelete,
tajékoztatds a megvaldsitasrdl a feliigyeld bizottsag felé

c) a pénzugyi és szamviteli  jelentések tisztasaganak
biztositasa

d) a menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa,
tevékenységének felligyelete és szlikség esetén a megfeleld
Iépések megtétele

e) az oOsszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a tarsasagi
etikai kodex elfogadasa

f) a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasa, amelyek
biztositjdk a kockazati tényezdk feltérképezését, a Dbelsd
kontroll mechanizmusok, szabalyozasi- és fellugyeleti rendszer
alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést

g) az igazgatésag / 1gazgatdOtanacs tagjainak jeldlésére
vonatkoz6é mechanizmus meghatarozéasa

h) javaslattétel a tagok dijazasara

i) a vezetdi utdédlas alapelveinek és alapvetd szabdlyainak
meghatéarozasa

J) a tarsasagi mikodés &tlathatésagaval és a fontos tarsasagi
informaciok nyilvanossagra hozataldval kapcsolatos iranyelvek
megfogalmazdsa és betartasuk fellgyelete

k) a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és
eredményességének folyamatos fellugyelete

1) gondoskodik a részvényesekkel vald megfeleld szintd és
megfeleld gyakorisagu kapcsolattartasroél

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanléasok 2.3.1 pontjahoz

A  feladatok hianytalan ellatdsa  érdekében a munkatervben
meghatarozott rendszeres gyakorisaggal az igazgatosag /
igazgatdétanacs és a feliigyeld bizottsadg {1dlést tart, tovabba
biztositjak barmilyen rendkivili esemény vagy ugy késedelem nélkili
megvitatasanak és a megfeleld dontések meghozatalanak lehetdségét. A
testiiletek éves, illetve féléves Utemezésben eldre meghatarozzak az
ilések iddpontjat és a tervezhetd napirendeket (munkaterv). A
testiletek Ugyrendjikben rendelkeznek az eldére nem tervezhetd
és/vagy siurgdsséggel Osszehivandd megbeszélések lebonyolitasardl, s
kitérnek az elektronikus hirkozld eszkozok Gtjan torténd, illetve
lebonyolitandé dontéshozatalra.

Igen Nem (magyarazat)

A testiletek uUgyrendje jelenleg nem rendelkezik az
elektronikus hirkozlé eszkozok atjéan torténd
dontéshozatalrol, az eldére nem tervezhetd ilések
lebonyolitadsanak rendjét mar jelenleg 1is tartalmazza.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanléasban
foglaltaknak.

Az Ajanléasok 2.5.1 pontjahoz

Az 1gazgatosidg partatlansaganak biztositédsdhoz elegendd széama, a
tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatarozé tulajdonosaival
semmiféle kapcsolatban nem &all6é, Tfluggetlen tagokat 1is jJavasolt
megvalasztani. (2005/162/EK 4.)

Igen Nem (magyarazat)

Az 1igazgatdésagban a tarsasag részvényesei altal delegalt
személyek vesznek részt.

Az Ajanlésok 2.5.4 pontjahoz

Az igazgatdsag / igazgatdtanédcs rendszeres idészakonként a
fiiggetlenség megerd&sitését kéri a filggetlennek tartott tagjaitél. A
fiiggetlenség megerdbsitését javasolt a felelds téarsasagirdnyitésra
vonatkozé éves jJelentés elkészitésével kapcsolatban megtenni.
(2005/162/EK 13.3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.5.5 pontjahoz

A feltgyeld bizottsag rendszeres idészakonként (a felelds
tarsasagiranyitasra vonatkozo éves jelentés elkészitésével
kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kéri a fiiggetlennek

tartott tagjaitol. (2005/162/EK 13.3.2.)

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanléasok 2.5.7 pontjahoz
A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozza az 1gazgatésadg 7/
igazgatdétanadcs és fellgyeld bizottsdg fliggetlenségével kapcsolatos

iranyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag 2009-ben varhatéan biztositani fogja az
ajanlasban foglaltak érvényesiulését.

Az Ajanlésok 2.6.1 pontjahoz

Az igazgatésadg / igazgatdtanadcs tagjanak tajékoztatnia kell az
igazgatdésadgot / igazgatdtandcsot és (amennyiben mikédik) a feligyeld
bizottsagot (egységes iranyitasi rendszer esetén az audit
bizottsagot), amennyiben a tarsasag (vagy a tarsasag barmely
leanyvallalata) valamely uUgyletével kapcsolatban neki (illetve vele
kozeli kapcsolatban a4llé személyeknek) jelentds, személyes
érdekeltsége all fenn.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.6.2 pontjahoz

A testileti és menedzsment tagok (illetve veliuk koézeli kapcsolatban
allé személyek) és a tarsasag (illetve a térsasag leanyvallalata)
kozott létrejott ugyleteket, megbizasokat a tarsasidg altaléanos
Uzleti gyakorlata szerint, de az &ltalanos uzleti gyakorlathoz
képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan kell lebonyolitani.
A napi Uzletmenettdl eltérd lUgyletek esetén a tranzakcidt és annak
feltételeit el kell fogadtatni (amennyiben mikoédik) a feligyeld
bizottsadggal (egységes iranyitasi rendszer esetén az audit
bizottséaggal).

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.6.3 pontjahoz

A testlileti tagoknak téajékoztatni kell a fellgyeld Dbizottsagot
(egységes iranyitasi rendszer esetén az audit bizottsagot) — illetve
amennyiben a térsasagnal feldllitésra kerilt, a jeldldbizottsagot —,
ha olyan tarsasagnal kapnak testileti tagsagra vonatkozé felkérést,
illetve menedzsment tagsagra vonatkozé megbizatast, amely nem tagja
a cégcsoportnak. A testileti tagok e tajékoztatasa alapjan a
tdrsasag tajékoztatja a piaci szerepldket.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanléasok 2.6.4 pontjahoz

A  bennfentes kereskedés megeldzése érdekében az 1gazgatdsdg /
igazgatotanacs kialakitja a tarsasagon beluli informacidaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére, valamint a bennfentes személyek
értékpapir-kereskedésére vonatkozé iranyelveit, és gondoskodik ezek
betartaséanak feligyeletérdl. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs
feleléssége a bennfentes informacidkhoz hozzaférd személyekre
vonatkozd nyilvantartéds jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleld vezetése.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.7.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatotanacs, illetve az igazgatésadg /
igazgatotanidcs tagjaibol feldllitott bizottsdg iranyelveket és
szabalyokat (,,javadalmazasi iranyelvek”) fogalmaz meg az igazgatdsag
/ igazgatdétanacs, a feligyeld bizottsag, €s a menedzsment munkdjanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan. Az igazgatésag 7/
igazgatétanacs altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a
feligyeld bizottsag véleményezi, és az igazgatdsdg / igazgatdtanécs
tagjainak, valamint a feliugyeld bizottsadg javadalmazasara vonatkozo
elveket (és azok jelentds valtozadsait) a kozgyldlés kildn napirendi
pontban hagyja joéva. (2004/913/EK 4.1.)

Igen Nem (magyarazat)

Az ajanléasban foglaltak <csak az 1igazgatésag ¢és a
feligyeld bizottséag vonatkozasaban érvényesilnek
maradéktalanul. A menedzsment munkijanak értékelésére és
Javadalmazasara vonatkozé6 iranyelveket a tarsasag
vezérigazgatdja onalldan alakitja Kki.

Az Ajanléasok 2.7.2. pontjahoz

Az igazgatdsagnak / igazgatdtandcsnak, feligyeld bizottsdgnak minden
évben értékelnie kell a testilet munkajat. (2005/162/EK 8.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasidg 2009-ben varhatéan biztositani fogja az
ajanlasban foglaltak érvényesulését, olyan médon, hogy
ezen testiletek a 2009. évi rendes kézgyllés utdni elséd
Ulésukon értékelik a 2008. évi munkajukat.

Az Ajanlésok 2.7.3 pontjahoz

Az igazgatésag / igazgatdotanidcs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasédnak megallapitésa
(beleértve az 0sztdnzd  juttatésokat, részvényopcidkat, egyedi
szerz&déseket, megadllapodasokat és egyéb Jjuttatasokat). Célszerd ezt
a feladatot a javadalmazasi bizottsag (lasd 3.4.) javaslata alapjan
ellatni. Az érdekellentét Kkikiuszobolése céljabol jJavasolt hogy az



opciok és részvényjuttatidsok rendszerét, a tarsasagtol torténd
egyéni hitelfelvétel keretfeltételeit, és egyéb, a szokasostol
eltérd, a tarsasagnal alkalmazott Juttatdsok kereteit (és ezek
jelentds wvaltozasait) a kozgyllés killdn napirendi pontban hagyja
jova (2004/913/EK 6.1.). Az igazgatoésag / igazgatdotanacs
hatdrozatban 4allapitja meq, mely munkakodrt betdltd személyek
Jjavadalmazasanak megallapitasa tartozik a hataskorébe.

Igen Nem (magyarazat)

A jelen ajanlas <csak a vezérigazgatd tekintetében
érvényesul, a menedzsment vezérigazgatdé ala rendelt
tagjai tekintetében ezen  jogokat a vezérigazgato
gyakorolja.

Az Ajanléasok 2.7.4 pontjahoz

A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidk esetében a kozgyllés
hagyja jovd e rendszerek elemeit, valamint az 1igazgatésadg 7/
igazgatdtanacs és a feliigyeld bizottsagi tagok esetében a tényleges
juttatasok mértékét is. A menedzsment tagok esetében a tényleges
juttatdsok mértéke mar nem koézgyllési hatdskdér. A szavazast
megelézbden a részvényesek szamara részletes tédjékoztatast kell adni
a részvény alapu javadalmazasi konstrukciokrol (azok esetleges
valtozasarél), s hogy honnan biztositja a tarsasadg a szikséges
részvényeket, s ennek milyen koéltségei vannak. (2004/913/EK 7.1.-
7.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.7.7 pontjahoz

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, felugyeld bizottsag és menedzsment
tagjai javadalmazasédnak elveirdl és a tényleges javadalmazasukrdl a
tarsasag tajékoztatast (,,Javadalmazasi nyilatkozat” - 1. 4.1.11)
készit a tulajdonosok széamdra, melyet a kozgyllés elé kell
terjeszteni. A jJavadalmazasi nyilatkozatban be kell mutatni az
igazgatdésdg / 1gazgatdtandcs, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
egyes tagjainak dijazéasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag — a térsasagi Jjogi tisztségviseldk részére
ezen tisztségiik alapjan jard dijazéds elvein tulmenden —
nem alkalmaz egységes javadalmazasi iranyelveket, erre
tekintettel javadalmazasi nyilatkozat elkészitésére nem
kerult sor.

Az Ajanléasok 2.8.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtanécs, vagy az altala mikodtetett
bizottséag felel8s a tarsaség teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és iranyitasaért, S koteles meghatarozott



rendszerességgel t4jékozodni a kockazatkezelési eljarasok
eredményességérdl is, amelyet a feleléds tdrsasdgiranyitési
jelentésben az éves rendes kozgyllés elé terjeszt. A tarsaséag
eredményes mikédése biztositéasa  érdekében az igazgatdsag /
igazgatdétanacs feladata, hogy a szikséges lépéseket megtegye a fébb
kockazati teruletek azonositéasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 2.8.3 pontjahoz

Az i1gazgatdésag / igazgatotanacs fTeladata és feleldssége a belsd
kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek megfogalmazdsa, és annak
biztositdsa, hogy a menedzsment &altal a belsé kontrollok egy olyan
stabil rendszere alakuljon meg, amely biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, valamint a tarsasag
kitdzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 2.8.4 pontjahoz

A Dbelsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitasakor az
igazgatdésag / igazgatotanacs figyelembe veszi, hogy:

a) a téarsasdg miikddése sordn milyen Jjellegl és milyen mértékd
kockazatoknak van kitéve;

b) a téarsasédg milyen jellegd és milyen sulyu kockézatokat tart
elfogadhatdnak;

C) a tarsasag milyen jellegl kockédzatokat tart lényegesnek;

d) a tarsasag milyen eszkozokkel csokkentheti a kockazatok
tdrsasadg mikodésére gyakorolt hataséat;

€) a tarsasédgi kockazatkezelési és belsd kontroll erd8forrésok
mennyisége és mindsége milyen aranyban van az e terltleteken
elvart eredményességgel.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.8.5 pontjahoz

A  menedzsment feladata és feleld&ssége a belsé kontrollok
rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.8.6 pontjahoz

A Dbelsé kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan részeként a
tarsasagok kialakitanak egy fluggetlen belsd ellendrzési funkcibt,
amely az audit Dbizottsagnak tartozik kozvetlen beszamolasi
kotelezettséggel. Ennek keretében legalabb évente egyszer beszamol a
kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a



tdrsasagiranyitési funkcidk mikodésérdl. A belsé kontrollok
mikodésérdl szo6ld jelentésben a belséd ellendrzés tadjékoztatast ad
mindazon hianyossagokrol, amelyek a tarsasag teljesitményére
jelentds kihatéssal lehetnek.

Igen Nem (magyarazat)

A folyamatokba épitett és eseti belsé ellenérzés az
egyes, a tarsasag iranyitasa alatt allo tagvallalatoknal
elkalonulten valésul meg, az audit bizottsdgnak a
jogszabélyokban, alapszabalyban és belsd szabalyzatokban
foglalt beszamoltatasi jogosultsaganak sérelme nélkul.

Az Ajanléasok 2.8.7 pontjahoz

Az audit bizottsdg az igazgatdsdg / i1gazgatdtandcs vagy a fellgyeld
bizottsdg felhatalmazdsa alapjan megbizza a belsé ellendrzést a
belsé ellenérzési stratégidban, éves tervben, a belséd ellenbrzési
alapszabadlyban és kézikdényvben lefektetett ellendrzési tevékenység
végrehajtadsara. Ennek Kkeretében korlatlan hozzaférést biztosit
minden szikséges informacidhoz, dokumentumhoz, adathoz és a vizsgalt
tevékenységben, folyamatban érintett személyhez. A filggetlenség
megtartidsa érdekében a belsé ellenbrzést végzdé csoport vezetdje
koézvetleniil az igazgatdsadgnak / igazgatdtandcsnak vagy a feligyeld
bizottsagnak (egységes iranyitasi rendszer esetén az audit
bizottsadgnak) aldrendelten mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A folyamatokba épitett és eseti Dbelsd ellendrzés az
egyes, a tarsasag iranyitasa alatt allo tagvallalatoknal
elkalonulten valésul meg, az audit bizottsdgnak a
jogszabalyokban, alapszabadlyban és belsé szabalyzatokban
foglalt beszamoltatasi jogosultsaganak sérelme nélkul.

Az Ajanléasok 2.8.8 pontjahoz

A belsd ellenbrzés vezetdje a tarsasag varhatd pénzigyi, mikodési,
szabalyozasi és egyéb kockazatai alapjan a menedzsment bevonasaval
éves belsé ellenérzési tervet készit, amelyet az audit bizottsag
jJavaslata alapjan az igazgatésag / Iigazgatdtanacs vagy (amennyiben
létezik) a fellgyeld bizottsdg hagy jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az éves belséd ellendérzési tervét a feligyeld, illetve
audit bizottsag kuloén-kulon, maga hagyja jova.

Az Ajanléasok 2.8.9 pontjahoz
Az igazgatésag / igazgatotanéacs rendszeresen  attekinti (a

menedzsment, vagy a belsd ellendrzés &ltal) a belsé kontrollok
mikodésérdl készitett Jelentéseket, melyek alapjan — a felelds



tarsasagiranyitasi jelentés részeként — évente értékelést készit a
részvényesek szamara. Az igazgatOsdg / igazgatdotanacs kidolgozza a
jelentések feldolgozéaséaval, elfogadéasaval és a belsé kontrollok
rendszerének miikodésére vonatkozd éves Jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljaréasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.8.11 pontjahoz

Amennyiben az 1gazgatdésdg / igazgatdétandcs a belsd kontrollok
rendszerének lényeges hianyossagat, vagy hibajat észleli, torekednie
kell a hianyossadg megszintetésére. Az 1igazgatOsdg / igazgatdtanacs
beazonositja a hiba, vagy hianyossag okat, azt a helyzetet, amely a
problémat eredményezte; Fellulvizsgalja, atértékeli a menedzsment,
vagy a belsé ellenbrzés Dbelséd kontroll rendszerekkel kapcsolatos
(tervezési, mikodtetési, és folyamatos ellendrzési) tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 2.9.2 pontjahoz

Amennyiben a tarsasidg vagy annak vezetése a tarsasag hivatalos
konyvvizsgalojat megbizza mas szakmai szolgaltatdsok nydjtasaval is,
minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatosagot 7/
igazgatdétanacsot, a felligyeld bizottsadgot és az audit bizottséagot,
ha a megbizasi dij, a munka tipusa, vagy barmely mas, a megbizassal
kapcsolatos kortilmény a tulajdonosoknak Jjelentds raforditast
jelenthet, érdekiitkézést idézhet eld, vagy barmilyen mas mdbddon
Iényeges hatassal lehet az Uzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 2.9.3 pontjahoz

Abban az esetben, ha a tarsasag a konyvvizsgalatat ellaté gazdalkodd
szervezetnek, vagy kiilsd szakértédnek megbizidst ad a térsaséag
mikodését jelentdsen befolyasold eseménnyel kapcsolatban, az
igazgatésag / igazgatdétanacs tajékoztatja az eseményrdl, a megbizas
tényérbl és Jjellegérdl a feliigyeld bizottsagot (audit bizottsagot)
€és a reészvényeseket. Az 1igazgatOsdg / igazgatdotanacs hatarozataban
elbzetesen rogziti, hogy milyen események mindstlnek a tarsasag
mikodését jelentdsen befolydsold eseménynek.

Igen Nem (magyarazat)

Az i1gazgatésag nem hozott ilyen hatarozatot, hanem a
jogszabalyi keretek kozott mindsiti az eseményeket.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.



Az Ajanléasok 3.1.1 pontjahoz

Az 1gazgatOsdg / igazgatdétanadcs tagjainak részvételével kialakitott
bizottsagok feladatat az igazgatdsag / igazgatétanics hatdrozza meg.
A bizottsdgok nem hoznak 06ndllé dontéseket, hanem ellendriznek,
illetve a dontések hatékony meghozatala érdekében megalapozott
Javaslatokat és eldterjesztéseket tesznek.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 3.1.6 pontjahoz

A téarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bizottsagokra delegalt
feladatokat, a bizottsadgok célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét
(a tagok nevének, rovid szakmai életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag altalanossagban nyilvanossagra hozta a
fentieket, azonban a tarsasagnal Jjelold8bizottsag és
javadalmazasi bizottsag jelenleg nem mikodik.

Az Ajanléasok 3.2.1 pontjahoz
Az audit bizottsag a jogszabalyban meghatarozott feladatokon
tilmenbéen feliigyeli a  kockézatkezelés hatékonysagat, a belsé

kontroll rendszer mikodését és a belséd ellendrzés tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 3.2.3 pontjahoz

Feladatainak elvégzése érdekében az audit bizottsdg pontos és
részletes tajékoztatdst kap a Dbelsé ellendbrzés és a fiiggetlen
konyvvizsgalé munkaprogramjarol; és megkapja a konyvvizsgalod
konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkoz6 beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)

Mivel a folyamatokba épitett és eseti belsd ellendérzés az
egyes, a tarsasag iranyitasa alatt allo tagvallalatoknal
elkualonulten valdésul meg, a fentiek csak a konyvvizsgalo
tekintetében érvényesilnek maradéktalanul.

Az Ajanléasok 3.2.4 pontjahoz

Uj kbnyvvizsgadldé  jeldlése eldtt az  audit bizottsdg irésos
nyilatkozatot kér a jeldlttdl, melyben a koényvvizsgald feltérja a
kozte (illetve kozeli hozzatartozéja) és a tarsasag (és a tarsasag
ledanyvallalata) igazgatdésaganak / igazgatdétanacsanak tagja, valamint



Tfeligyeld bizottsagi és menedzsment tagjai kozti esetleges
kapcsolatot.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 3.3.1 pontjahoz

A kozgyllés (vagy a kozgyllés felhatalmazésa alapjan az igazgatdsag
/ igazgatétanacs) az igazgatésag / i1gazgatOtanacs tagjaibol
jelslébizottsagot alapit, mely segiti az igazgatdsag /
igazgatdtanacs, a feligyeld bizottsag tagjainak és a
vezérigazgatonak a kivalasztasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal Jeloldébizottsdg Jelenleg nem mikodik,
feldllitasanak szukségességét az igazgatésag 2009-ben
megvizsgalja.

Az Ajanlésok 3.3.2 pontjahoz

A jeloldébizottsdg gondoskodik a személyi valtozasok eldkészitésérdl,
amelynek célja, hogy az igazgatésag / igazgatétanacs nyugdijazas,
lemondds vagy mas okbél kivaldé tagjanak, vagy a menedzsment
tagjainak utodlasa harmonikusan, a tarsasag munkéjanak
folyamatossaga mellett olddédjon meg. A jeldlbbizottsadg attekinti az
igazgatésag / 1gazgatdtanacs menedzsment tagok Kkivalasztasara és
kinevezésére vonatkozé gyakorlatat, értékeli az igazgatésag 7/
igazgatotanacs, feliigyeld bizottsdg menedzsment tagok tevékenységét
(illetve Jjeldltek megfelelését). A Jjeloldbbizottsdg megvizsgalja a
testileti tagok jelolésére vonatkozé Osszes olyan javaslatot, melyet
a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjeszt eld.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jeloldébizottsdg Jjelenleg nem mikodik,
felallitasdnak szikségességét az 1igazgatdosag 2009-ben
megvizsgalja.

Az Ajanléasok 3.4.1 pontjahoz

A kozgyllés (vagy a kozgyllés felhatalmazésa alapjan az igazgatdsag
/ igazgatétanacs) az igazgatésag / i1gazgatOtanacs tagjaibol
jJjavadalmazasi bizottsagot alapit, mely segiti az 1igazgatésag /
igazgatdétanadcs, a feligyeld Dbizottsdg és a menedzsment tagjainak
Jjavadalmazasara vonatkoz6 elvek kialakitasat.

Igen Nem (magyarazat)

A  tarsasignal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, feldllitadsanak sziikségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.



Az Ajanléasok 3.4.2 pontjahoz

A javadalmazasi bizottsdg az 1gazgatésdg / 1igazgatdétanacs, a
feliigyeld bizottsdg és a menedzsment jJavadalmazasanak rendszerére
(dijazds -egyéni szintje, strukturaja) tesz javaslatot, illetve
elvégzi ennek ellenbrzését, biztositva a Javadalmazids megfeleld
szerkezetét és atlathatoésagat. (2005/162/EK .M. 3.2.) Az
igazgatésag / igazgatétanacs egyetlen tagja sem vehet részt a
személyes javadalmazasaval kapcsolatos javaslat megfogalmazasaban.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, feldllitadsanak szlikségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.

Az Ajanléasok 3.4.3 pontjahoz

A bizottsag javaslatot tesz az igazgatdésag / Iigazgatdétanacsnak a
jJjavadalmazasi csomagokra, amelyet a menedzsment esetében az
igazgatésag / igazgatétanacs, az igazgatésag / 1igazgatotanacs
esetében a kozgyllés vitat meg, illetve hagy jova. A bizottsag
feladata a testiuleti tagok és a menedzsment javadalmazasaba
beépitett részvényopciodk, koltségtéritések és egyéb juttatasok
(nyugdijjal kapcsolatos megal lapodasok, végkielégitések)
rendszerének ellendérzése is. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, feldllitésédnak szilkségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.

Az Ajanlésok 3.4.4 pontjahoz

A javadalmazasi elvek, és az egyes személyek javadalmazasara tett
javaslatok mellett a javadalmazasi bizottsag foglalkozik a
menedzsment tagokkal kotott szerzddések feltételeivel, valamint
ellendrzi, hogy a téarsasag eleget tett-e a jJavadalmazasi kérdéseket
érintd tédjékoztatdsi kotelezettségének. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, feldllitésédnak szikségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.

Az Ajanléasok 3.4.7 pontjahoz

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbségének Tfuggetlennek kell
lennie. (2005/162/EK 1_.M. 3.1.2.)



Igen Nem (magyarazat)

A  tarsasignal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, felallitédséanak szikségességét az i1gazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.

Az Ajanléasok 3.5.1 pontjahoz

A bizottsagok kialakitasa soran az igazgatésag / igazgatdétanacs
dénthet 1Ugy, hogy a jeldldébizottsdg és a Javadalmazasi bizottsag
szerepkorét egy (06sszevont testileti) bizottsag latja el. Ebben az
esetben magyarazatot kell adni a dontés indokairol, s be kell
mutatni, hogy az Iigazgatdésdg / igazgatdétanacs véleménye szerint a
csokkentett szadmd bizottsagok miként tudjak ellatni a két

(javadalmazasi, jeldsld) bizottsag altalénos célkitlizéseit.
(2005/162/EK 7.1.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi és jeloldsbizottsag jelenleg
nem mdkodik, Feldllitasuk szikségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.5.2 pontjahoz

Az igazgatésdg / igazgatétanacs -— alacsony létszama esetén -
ellathatja a jeldls-, €és jJavadalmazasi bizottsag feladatait, ha
megfelel az adott bizottsag Osszetételével kapcsolatos elvarasoknak,

illetve errdél megfeleld tadjékoztatdst ad. (2005/162/EK 7.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Részben — a vezérigazgatd tekintetében — az i1gazgatdsag
végezte el a jeldls- és javadalmazasi bizottsag feladatait
(a menedzsment vezérigazgato ala rendelt tagjai
tekintetében ezen jogokat a vezérigazgatd gyakorolja), de
ennek indokairol tajékoztatast nem adott Ki.

Az Ajanlasok 4.1.1 pontjahoz

Az i1gazgatésag / i1gazgatdotanacs — amennyiben szikségesnek latja — a
tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozza azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasadgot érintd, illetve a tarsasdg értékpapirjainak &rfolyamara
hatast gyakorld jelentds informaécid pontosan, hidnytalanul és idd&ben
kozzétételre keruljon, és hogy a piaci szerepldk részére egy iddében
legyen hozzaférhetd. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs feleldbssége,
hogy a tulajdonosok és az egyéb érdekeltek megfeleld tajékoztatéast
kapjanak a téarsasag 1igyeirdl, a stratégiai célokrdél, s hogy a
tarsasag miként kezeli a kockazatokat, valamint az
Osszeférhetetlenségi kérdéseket.

Igen Nem (magyarazat)




Az igazgatésag nem [latta szikségét annak, hogy ezen,
jogszabalyokban egyébként szabalyozott, a tarsasagnal
mindenben kovetett alapelveket és eljarasokat kulon,
belsé iranyelvben szabalyozza.

Az Ajanlésok 4.1.2 pontjahoz

Az informaci6é szolgaltatds soran a tarsasagnak biztositania kell,
hogy minden részvényes, 1illetve piaci szerepld azonos elbanasban
részestiljon. A téarsasdg a piaci szerepldk egyetlen csoportjit sem
részesitheti elényben a tobbiekkel szemben (kiiléndsen fontos ezt
szem eldtt tartani az esetleges sajtdbeszélgetések, elemzd8i
talalkozék, konferenciak soran).

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 4.1.3 pontjahoz

A tarsasidg nyilvanossagra hozatali iranyelvei (a nyilvanossagra
hozatallal kapcsolatos alapelvek és eljarasok) biztositjdk a
kozzétételre szant informacidk lehetd legrovidebb iddn belil torténd
kozzétételét, ennek érdekében a tarsasadg nyilvanossagra hozatali
iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel

eljarasaira. A tarsasagnak  torekednie kell arra, hogy a
nyilvanossagra hozott informacidk a részvényesek szamara elfogadhaté
koltségraforditéassal egy id&ben elérhetéek legyenek minden

részvényes szamara. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali
szempontok, és a Dbefektetdk té&jékoztatdsat szem eldtt tartva
alakitja Kki.

Igen Nem (magyarazat)

Az i1gazgatosag nem latta szukségét annak, hogy ezen,
jJjogszabalyokban egyébként szabalyozott, a tarsasagnal
mindenben kovetett alapelveket és eljarasokat kulon,
belsé irédnyelvben szabdlyozza, ugyanakkor a gyakorlatban
a tarsasig hangsulyt fektet arra, hogy a nyilvanossagra
hozott informacidok elfogadhatd koltségraforditassal egy
idében elérhetbek legyenek minden részvényes szamara.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.

Az Ajanléasok 4.1.4 pontjahoz

Az igazgatésag / igazgatdtanacs meghatarozza azt a modszert,
amellyel a tarsasdg szamara fontos események, és Uzletkdtések
jelent8ségét mindsiti abbdl a célbdl, hogy a részvényeseket a
jJelentdsnek itélt eseményekrd8l folyamatosan tajékoztatni tudja. Az
igazgatésag / igazgatdétanacs évente egyszer Telméri a nyilvanossagra
hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanléasok 4.1.5 pontjahoz

A térsasag az adott Uzleti évet megeldézden honlapjan kodzzéteszi az
un. ,tarsasagi esemény naptarat”, melyben t4jékoztatja a piaci
szerepldéket a tarsasdg fontosabb Dbejelentéseinek megjelenésérdl
(pénzigyi Jjelentések), illetve az eldéreldthatd fontosabb események
varhaté iddépontjardl (kdzgyllés, befektetdi taldlkozdk, road-show
tervezett idépontja).

Igen Nem (magyarazat)

A  tarsasdg a tarsasagi eseményekrél és azok varhatd
idépontjardl folyamataban tajékoztatija a piaci
szerepld&ket.

Az Ajanléasok 4.1.6 pontjahoz

A nyilvanossagot tajékoztatni kell a tarsasag stratégiai céljairol,
a f& tevékenységével, {lzleti etikaval, az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos irdnyelveirél is. A tarsasag stratégiai céljainak
ismertetését szerepeltetni kell az éves jJelentésben és a tarsasag
honlapjan. (2005/162/EK 9.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 4.1.8 pontjahoz

Az igazgatésagnak / igazgatétanacsnak az éves  jelentésben
nyilatkoznia kell arr6ol, hogy az éves pénzigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgalé gazdasagi  szervezet
milyen  jelleqgq, és nagysagrendd egyéb megbizast kapott a
tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanléasok 4.1.9 pontjahoz

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza
az 1gazgatosag / igazgatotanacs, felugyeld Dbizottsdg és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szé6lé informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag 2009-ben varhatéan biztositani fogja az
ajanlasban foglaltak érvényesulését.

Az Ajanlésok 4.1.10 pontjéhoz

A térsasag t4jékoztatdst ad az igazgatésag / igazgatotanéacs,
feliigyeld bizottsdg belsd szervezetérdl, mikodésérdl, és az



igazgatésadg / 1igazgatotanacs, menedzsment munkajanak, valamint az
egyes tagok értéekelésekor figyelembe vett szempontokrol. E
t4jékoztatasban utalni kell arra, hogy az adott id&szakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast. (2005/162/EK 9.1.)

Igen Nem (magyarazat)

A térsasag 2009-tsl biztositani Tfogja az ajanléasban
foglaltak érvényesulését.

Az Ajanlédsok 4.1.11 pontjahoz

A tarsasidg szamara ajanlott, hogy a téarsasag mikodését befolyasold
Osszes korulmény mérlegelése alapjan, a tarsasdg szamara elfogadhato
médon az éves jelentésében, illetve honlapjan javadalmazasi
nyilatkozatban tajékoztassa a nyilvanossagot a tarsasag altal
alkalmazott Javadalmazéasi iradnyelvekrél, melyben beszamol
tulajdonosai felé az igazgatdésdg / igazgatdtanécs, feliigyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.
(2004/913/EK 3.1.)

A Jjavadalmazési nyilatkozatban célszerd bemutatni az igazgatdsag /

igazgatdtanécs, feltgyeld bizottsag, és menedzsment tagok
vonatkozasaban azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységlket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A

tajékoztatds része az 1gazgatdésdg / igazgatdtanécs, feligyeld
bizottsag testileti szintd Jjavadalmazdsara vonatkozé informacidk
kozzététele, Kifejtve a fix és a valtoz6é alkotéelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a  javadalmazasi rendszer alapelveinek
ismertetése és ezek lényeges valtozédsail az eldzdé pénzigyi évvel vald

O0sszehasonlitasban. (2004/913/EK 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasidg nem alkalmaz javadalmazasi iranyelveket, erre
tekintettel t4jékoztatas kozzétételére sem kerult sor.

Az Ajanlésok 4.1.12 pontjahoz

Az igazgatdésag / igazgatétanacs kozzéteszi a kockazatkezelési
iranyelveit, eziuton biztositva a részvényeseket, hogy a Iényeges
belsé és kilsé mikoédési, pénzigyi, Jjogi megfelelési és egyéb
kockazatokat folyamatosan Kkiértékelik, és 1igy ezek kezelését egy
stabil belsd rendszer biztositja. A tadjékoztatédsnak ki kell térnie a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockézatkezelési
alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a £f&bb kockazatok
attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlésok 4.1.13 pontjahoz

A piaci szerepldk téajékoztatédsa érdekében a tarsasag elfogadasra a
kozgylilés elé terjeszti, wvalamint az éves Jjelentés kozzétételekor
honlapjadn nyilvanossdgra hozza a felelds térsasdgirdnyitéssal
kapcsolatos jelentését. Az I1gazgatdésagnak / i1gazgatdétanacsnak
nyilatkoznia kell arrél, milyen mértékben alkalmazza a jelen
ajanlasban ajanlasként meghatarozott tarsasagiranyitasi
iranyelveket. Az igazgatésagnak / 1igazgatotanacsnak meg kell
neveznie azokat az elveket, melyektdl eltértek az adott évben, s
indokolast kell adnia arrol, hogy miért nem alkalmaztak a vonatkozé
ajanlasokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 4.1.14 pontjahoz

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek
a tarsasag részvényei kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit. Az
igazgatdsdg / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag €s a menedzsment
tagok a tarsasag eértékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a
részvény-alapl 6sztonzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves
jelentésben és a tarsasag honlapjan fel kell tintetni.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlésok 4.1.15 pontjahoz

Az {izleti titok megdrzése mellett az éves Jjelentésben és a tarsasag
honlapjan kozzéteszik az i1gazgatdsag / igazgatdétanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik Tféllel valdé kapcsolatat, amely a
tdrsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

11. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat
alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem).

A Javaslatok 1.1.3 pontjahoz

A tarsasagnak célszerl mikddtetnie egy befektetdi kapcsolattartassal
foglalkozé szervezeti egységet, amely biztositja a folyamatos
kommunikaciét a részvényesekkel az atlathatésag és a nyilvanossagra
hozatali eldéirédsoknak, valamint a téarsasdg nyilvanossagra hozatali
elveinek megfeleldéen.

Igen Nem



A Javaslatok 1.2.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan egy 0Osszefoglalé dokumentumban
tegye hozzaférhetévé kozgylléseinek lebonyolitdsdra és részvényesei
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan
térténé szavazati jog gyakorlasara) vonatkozd szabalyokat. Javasolt,
hogy a tarsasdg honlapjan tegye hozzaférhetdévé a meghatalmazott

atjan, illetve levélben torténd szavazashoz szikséges
nyomtatvanyokat.
Igen Nem

A Javaslatok 1.2.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan biztositsa hatalyos
alapszabdlyanak hozzaférhetdségét.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a téarsasdg tegye hozzaférhetdé4vé honlapjadn a pontos
datum feltintetésével, hogy mely napra vonatkozéan allapitjadk meg az
adott t4rsaséagi eseményen (kdzgyulés, osztalékfizetés,
részvényfelosztas, bodnuszrészvény Kibocsatas stb.) vald részvételre
jogosultak korét (forduldnap). Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan a
ddtum megadasaval tintesse fel azt a napot is, melyen még utoljara
kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot
biztositd részvényekkel a szabalyozott értékpapir piacokon.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.4 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag tegye kozzé honlapjén az egyes kozgyllések
esetében a kozgyllési meghivét (ebben javasolt feltuntetni, hogy az

elbéterjesztéseket, hatdrozattervezeteket hol érhetik el a
részvényesek), az adott kozgyllés napirendi pontjaihoz készitett
elbéterjesztéseket (részvényesi észrevételeket, kiegészitd

javaslatokat) és hatarozati Jjavaslatokat (valamint a kozgyllést
kovetéen a kozgyllésen meghozott hatarozatokat, és az adott
kozgyllés jegyzdbkonyvét) .

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.5 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasdg olyan helyszinen, olyan napon és olyan
idépontban tartsa meg kodzgyllését, hogy azzal lehetdvé valjon, hogy
a részvényesek minél nagyobb szamban és minél szélesebb kodrben
megjelenhessenek. A részvényesek &ltal kezdeményezett kozgyllést



tanadcsos a kezdeményezd részvényesek kérésének figyelembevételével
megtartani.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.6 pontjahoz

Ha a torvényben eldirt hatdridén Dbelil és eldirt mdébdon a
részvényesek kérelmezik a napirendi pontok Kiegészitését, gy
Jjavasolt, hogy a tarsasag igazgatésaga / igazgatotanacsa
gondoskodjon a napirendi pontok kiegészitésének az eredeti
kozgyllési meghivd kozzétételével megegyezd mddon tdrténd, a kérés
kézhezvételét kovetd Ot napon beliill megvaldsuld kozzétételérdl.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.7 pontjahoz

Javasolt, hogy a koézgyllés gyors és zavartalan lebonyolitéasa
érdekében a tarsasdg gondoskodjon a szavazas megfeleld technikai
elbkészitésérdl, mely garantdlja, hogy a tulajdonosok dontésének
meghatdrozasa egyértelml, vildgos és gyors legyen. Ha az igazgatdsag
/ igazgatdétandcs varakozasai szerint a kozgyllésen résztvevd és
szavazasra jogosult tulajdonosok szama meghaladja a 25-0t, javasolt,
hogy a tarsasag alkalmazza a szavazatszamlalas elektronikus médjat,
melynek hitelességéért, megbizhatésagaért az igazgatésag /
igazgatdétandcs felelds.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.11 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasag alapszabalyaban rendelkezzen arrol, hogy
azon részvényesel szamara, akik azt kivéanjak, a kozgylléshez
kapcsoldédd informécidkat (meghivd, eléterjesztés, észrevételek,
hatadrozatok, jegyzdkdnyv) elektronikusan megkiildi.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgyllés elndkének személyét a kozgyllés még a
napirendi pontok érdemi targyaldsa eldtt fogadja el.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgyllésen az igazgatdésdg / igazgatdtandcs és
(amennyiben mikodik) a fellgyeld Dbizottsédg képviseltesse magat az
esetlegesen felmerild kérdések megvalaszoladsa érdekében. Ha ez nem



torténik meg, a kozgyllés elndke még a napirendi pontok érdemi
targyalédsa eldtt tajékoztatja errdl a kozgyllést, tadjékoztatast adva
a tavolmaradas indokairol is.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasdg alapszabadlya tegye lehetdévé, hogy az
igazgatésag / igazgatotanacs elnoke barmely személyt meghivhasson a
tdrsasdg kozgyllésére, és szamara véleményezési, hozzaszdlasi jogot
biztosithasson, ha vélelmezi, hogy e személy jelenléte és véleménye
szilkséges, illetve eldésegiti a részvényesek téjékoztatasat, és a
kozgyllési dontések  meghozatalat. Javasolt, hogy a  téarsasag
alapszabdlya tegye lehetdévé, hogy ha a koézgyllési napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényes (ek) az altaluk javasolt napirendi pont
targyalasahoz harmadik személy részvételére tartanak igényt, az
igazgatésag / igazgatotanacs elndke a részvényesek irasos kérésére e
harmadik személyt is meghivhassa, s szamara az adott napirendi pont
targyalasakor véleményezési és hozzaszélasi jogot biztosithasson.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.4 pontjahoz

A  téarsasadg a kozgyllésen résztvevé tulajdonosok szémdra azonos
tulajdonosi  jogokat biztosit. A tarsasadg nem korlatozza a
kozgyllésen résztvevd tulajdonosok felvilagositédst kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi joganak gyakorlasat, és ahhoz semmilyen
eléfeltételt nem tamaszt, feltéve, hogy az nem vezet a kozgyllés
helyes mikddésének akadalyozasdhoz.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.5 pontjahoz

Ha a kozgylilésen felmertilt kérdésekre a tarsasdg testiileteinek
jelenlévd képviseldi, illetve az esetlegesen érintett kdnyvvizsgald
nem tudnak kielégitd véalaszt adni, javasolt, hogy a térsasdg elndke
eljarjon annak érdekében — amennyiben a tarsasag érdekei masképp nem
indokoljdk —, hogy a kérdésekre adott valaszokat a kozgylilést kdvetd
harom napon belil a tarsasag kozzétegye honlapjan. Ha a tarsasag
tartézkodik a valaszadastol, akkor az erre vonatkoz6é tajékoztatasat
— részletes indokolassal egyltt — megjelenteti a kdézgyllést koévetd
harom napon belul.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.6 pontjahoz

A kozgyllés elndke és a téarsasdg biztositja, hogy a kdzgyllésen
felmeriilé kérdésekre torténd valaszadassal a todrvényi, valamint



tézsdei eldéirdsokban megfogalmazott t4jékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek nem sérilnek, illetve azok betartasra kerilnek.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.7 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag kozgyllésein meghozott, a térsasag életét
jelentdsen Dbefolydsold déntésekrdl a  téarsasag sajtokodzleményt
jelentessen meg, valamint a piaci szerepldk téjékoztataséanak
érdekében az ilyen dontésekkel kapcsolatban a kozgyllés
lebonyolitasat kovetd egy oéran belltill sajtdtajékoztatdt tartson.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.11 pontjéhoz

Az alapszabaly moédositassal kapcsolatos napirendi pontok
megtargyalasa esetén javasolt, hogy az alapszabaly médositasokat
megeldzden a kozgyllés kiilén hatérozattal dontsdén arrdl, hogy a
kozgyllés mikodésének zavartalan és hatékony lebonyolitésa érdekében
az egyes alapszabaly modositasokrol kulon-kulén, vagy 0Osszevont,
illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal kivan-e
donteni .

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.12 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatarozati
jJavaslatok ismertetését, illetve a hatarozati  javaslatokkal
kapcsolatos lIényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgyllési  jegyzdkonyvét a  kdzgyllést koévetd 30 napon belil
kozzétegye. A tarsasdg hangfelvétel készitésével segitheti eld a

kozgyllési  jegyzdkonyv elkészitését. A kozgyllésen  felszd6lald
részvényes kizdrdlag a kozgyllésen elhangzott észrevételének irott
valtozatadt csatolhatja a Jjegyzdkdnyvhoéz. A kdzgyllés elndke a

napirendi pontok érdemi targyaldsa eldétt felhivja erre a lehetdségre
a részvényesek figyelmét.

Igen Nem

A Javaslatok 1.4.1 pontjahoz
Amennyiben egy részvényes az osztalék kifizetéshez minden szikséges

informaciot, illetve dokumentumot megadott, uUgy javasolt, hogy a
tdrsasadg az osztalékot lehetéleg 10 munkanapon beliil fizesse ki.

Igen Nem



A Javaslatok 1.4.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasag nyilvanossagra hozza az ellene iranyuld
felvasarladst megakadalyozé megoldasokkal (anti-takeover devices)
kapcsolatos iranyelveit annak érdekében, hogy a részvényeseket
biztositsédk afeldl, hogy ezek az eszkdzOk a tarsasag Osszeolvadasat
és felvasarlasat nem akadalyozzadk meg, ha ez a tarsasag stratégiai
érdekét szolgalja.

Igen Nem

A Javaslatok 2.1.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésag / igazgatdtanics ugyrendje tartalmazza
az igazgatosag / igazgatotanéacs felépitését, az ulések
el&készitésével, lebonyolitasdval és a hatdrozatok megfogalmazisdval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdésdg / igazgatdtanécs
mikodését érintd kérdéseket.

Igen Nem

A Javaslatok 2.2.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a feligyeld bizottsdg lgyrendjében és munkatervében
részletezze a bizottsdg miikodését és feladatait, valamint azokat az
ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeld Dbizottsdg eljar. Az igyrend térjen ki a fellgyeld

bizottsag hataskorére, valamint a menedzsmenttdl és az
igazgatosagtol szarmazo informacio-szolgaltatas menetének
ismertetésére.
Igen Nem

A Javaslatok 2.3.2 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs, illetve a feligyeld Dbizottsag
elndkének feleldssége, hogy a napirendet és az eldterjesztéseket a
pontos és hatékony dontéshozatal érdekében legaldbb o6t nappal az
ilést megelézdében hozzaférhetdédvé tegyék a tagok szamara. Biztositani
kell az 1ilések szabdlyszerl lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzdbkdnyv
készitését, az igazgatésag / igazgatdétandcs és a feliigyeld bizottsag
dokumentacidjanak, hatarozatainak kezelését.

Igen Nem

A Javaslatok 2.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy az ugyrendben szabalyozzidk azon személyek rendszeres,
illetve eseti részvételét az Uléseken, akik nem tagjai az
igazgatdsédgnak / igazgatdétanadcsnak vagy a feligyeld Dbizottsagnak
(pl. egyéb érdekeltek, menedzserek, stb.).



Igen Nem

A Javaslatok 2.4.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs és a felligyeld bizottsdg tagjainak
jelolése és megvalasztasa atlathaté folyamat soran torténik, s ez
biztositja, hogy a jeldltek személyére és szakmai alkalmassagara
vonatkozé informdcidk a megfeleld idében (a kozgyllési déntést
legalabb o6t nappal megelézden) rendelkezésre &llnak. Javasolt, hogy
a jeloltek megnevezésekor tajékoztassak a részvényeseket a jeldltek
szakmai tapasztalatara vonatkozé informacidkrél, arrdl hogy a
jeloltek milyen relevans ismerettel rendelkeznek, mely alkalmassa
teszi &ket az adott testiileti tagsadgra (2005/162/EK 11.4.). A
tajékoztatasban javasolt arra is kitérni, hogy milyen egyéb fontos
szakmai  kotelezettségvallalasai (egyéb tarsasagokban betdltott
tisztségei) vannak a jeldlteknek (2005/162/EK 12.2.), és hogy a
tarsaség megitélése szerint fiiggetlennek tekinthetd&ek-e.
(2005/162/EK 13.3.1.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.4.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatdtandcs és a fellugyeld
bizottsag tagjainak szadmat ugy hatarozzak meg, hogy a testiletek a
tdrsasagiranyitési és ellenbrzési funkciodt a lehetd
legeredményesebben tudjdk ellatni. Az igazgatésidg / Iigazgatdtanacs
létszamanak és Osszetételének megallapitadsakor a cél a megfeleld
szakmai szinvonal, a fuggetlen tagok aranyanak és a koltségek
szintjének optimalizalasa.

Igen Nem

A Javaslatok 2.4.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag az Ujonnan megvalasztott, nem-operativ

testileti tagok szamara ajanljon fel személyre szabott
t4djékoztatast, mely sordn a tagok megismerhetik a tarsasag
felépitését, mikodését, d1lletve a testileti tagként Jelentkezd

feladatokat. (2005/162/EK 11.3.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.5.2 pontjahoz

Az elndki és vezérigazgatdi Teladatok elkulonitése érdekében a
hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
(alapszabalyban, testiuleti szerv uUgyrendjében) javasolt rogziteni.

Igen Nem



A Javaslatok 2.5.3 pontjahoz

Ha a térsasagnal az elndki és vezérigazgatoi tisztséget egy személy
tolti be, akkor javasolt, hogy a tarsasidg tajékoztatast adjon
azokrdl az eszkdzokrdl, melyek biztositjdk, hogy az igazgatdsadg /
igazgatétanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.
(2005/162/EK 3.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.5.6 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag koézgylilése ne valasszon olyan személyt a
tdrsasag feligyeld bizottsagaba, aki korédbban (feliigyeld bizottsagi
tagséagra vald Jjelolését megeldzd h&rom évben) a tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Nem

A Javaslatok 2.7.5 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasdg az 1Hgazgatdésadg / Iigazgatdétanacs, a
feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerét olyan
médon alakitsa Kki, hogy azok a térsasag, €és ezen keresztul a
részvényesek stratégiai érdekeit szolgaljak. Az érdekeltségi elemek
(fizetés, bonusz, részvény, részvényopcid, természetbeni juttatas,
nyugdijjuttatds) aranyat javasolt 0gy meghatarozni, hogy a
kedvezményezetteket stratégiai gondolkodasra Osztdndzze.

Igen Nem

A Javaslatok 2.7.6 pontjahoz

A feligyeld Dbizottsdgi tagok esetében fix 0Osszegl Javadalmazas
jJavasolt, s nem jJavasolt a részvényarfolyamhoz kapcsolt
javadalmazasi elem alkalmazéasa.

Igen Nem

A Javaslatok 2.8.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatétanacs a kockazatkezelési
alapelveket és alapvetd szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival
egylittmikoédve dolgozza ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag
napi mikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen Nem



A Javaslatok 2.8.10 pontjéhoz
Az igazgatlsag / i1gazgatotanacs az értékelés elkészitése soréan:

a) figyelembe veszi, hogy a térsasadg mUkodését érintd
kockadzatok jellegében és mértékében milyen valtozasok torténtek
az eléz8 éves értékelés elkészitése Ota;

b) megallapitédsokat tesz a kockdzatok menedzsment és belsd
ellendrzés altal végzett folyamatos ellendrzési
tevékenységérdl, és a belsd kontroll rendszerrdl; beszamol ezen
ellendrzési tevékenység eredményeképp szilletett jelentések
legfdébb megadllapitéasairdl, tartalmardl;

c) értékeli hogy azonositottdk-e az adott évben a belsd
kontroll rendszer olyan lényeges hianyossagait, hibait, amelyek
lényeges hatassal voltak, vagy lehettek volna a tarsasag
pénzigyi helyzetére.

Igen Nem

A Javaslatok 2.8.12 pontjahoz

A tarsasadg konyvvizsgaldja felmérheti és értékelheti a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockdzatkezelési tevékenységét. A konyvvizsgalé erre vonatkozé
jelentését az audit bizottsignak nyujtja be.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.1 pontjahoz
Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatdtanéacs, a fellugyeld
bizottsdg és a bizottsagok {igyrendje kitérjen a kilsé tanacsadd

szolgaltatasainak igénybevétele esetén kévetendd eljarasokra.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.4 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésdg / i1gazgatdtandcs a  kozgydlési
napirendi pontokat megtargyald Uuléseire tanacskozasi joggal hivja
meg a tarsasag konyvvizsgaldjat.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.5 pontjahoz

A konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében javasolt, hogy a
tdrsasdg belsé ellendrzése egyittmikddjdn a konyvvizsgdldval.

Igen Nem



A Javaslatok 3.1.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a bizottsag elnbke rendszeresen t4jékoztassa az
igazgatbsadgot / igazgatdtandcsot a bizottsdg egyes Uléseirdl, és a
bizottsag legalabb évente egyszer készitsen  jelentést az
igazgatbdésagnak / igazgatdétanacsnak, illetve a feliigyeld
bizottsagnak.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a bizottsagok legalabb harom tagbol alljanak.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.4 pontjahoz
A Dbizottséagokat olyan tagokbdl célszerd O0sszeallitani, akik
megfeleld képzettséggel, szakértelemmel és tapasztalattal

rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.5 pontjahoz

A bizottsadg joévahagyott Ugyrend szerint mikoédik, amely a kdvetkezd
pontokat tartalmazza:

a bizottsag céljat;

a bizottsag Osszetételét és szervezetét;

hataskoroket és feladatokat;

Ulések megtartasanak szabalyait;

jelentéseinek tartalmi elemeire, formijara és gyakorisagara
vonatkozbé eléiréasokat;

- a részvényesekkel valdé kommunikacié médjat.

Igen Nem

A Javaslatok 3.2.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az audit bizottsag tagjai kinevezésuk utan teljes
kértien tajékoztatast kapjanak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és
mikodési sajatossagairdl. Az audit bizottsdg esetében kiemelten
fontos, hogy a tagok rendelkezzenek a feladatok ellatasahoz
szikséges szakértelemmel, hogy aktualis és a targyhoz kapcsolédo
pénziugyi és szamviteli hattérrel és tapasztalattal birjanak.
(2005/162/EK 11.2.)

Igen Nem



A Javaslatok 3.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a jeldlébizottsadg legalabb évente egyszer értékelést
készitsen az igazgatésag / igazgatotanacs elnbke szémara az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs mlkodésérdl, illetve az igazgatdsadg /

igazgatdétandcs egyes tagjainak munkdjédrdl, megfelelésérdl.

Igen Nem

A Javaslatok 3.3.4 pontjahoz

Javasolt, hogy a jeloldbébizottsdgi tagok tobbsége legyen figgetlen.
(2005/162/EK 1_.M. 2.1.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 3.3.5 pontjahoz

A bizottsag Ugyrendjében részletezi azokat a feltételeket, amelyek
alapjan az eértékelési tevékenységét elvégzi. A hatalyos magyar
torvények és jogszabalyok eléirédsain kivil a feltételek
kiterjedhetnek az egyéb tarsasagok igazgatésagaban /
igazgatétanacsaban vagy bizottsagaiban valé tagsagra, a flggetlenség
fokara, és a megszerzett tapasztalatokra.

Igen Nem

A Javaslatok 3.4.5 pontjahoz

A javadalmazasi bizottsdg gondoskodik az évente kozzétételre keriild
jJavadalmazasi nyilatkozat (,,Javadalmazasi nyilatkozat” - 4.1.11.)
elkészitésérdl. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 3.4.6 pontjahoz

Javasolt, hogy a javadalmazasi bizottsag kizardélagosan az
igazgatésdg / i1gazgatdétanacs nem operativ tagjaibol alljon.
(2005/162/EK 1.M. 3.1.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 4.1.7 pontjahoz
Javasolt, hogy a térsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek

megfelelden készitse el (még abban az esetben is, ha erre
jogszabaly, illetve tézsdei eldiras nem kotelezi).

Igen Nem



A Javaslatok 4.1.16 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasag angol nyelven is készitse el és hozza
nyilvanossagra téjékoztatdsait. Célszerd rogziteni, hogy a tarsasag
székhelyén haszndlt hivatalos nyelvén, illetve az attdl eltérd
nyelven torténd kommunikédcid koézti eltérés esetén, a térsasag

székhelyén hasznalt hivatalos nyelven tortént t4jékoztatas az
iranyado.

Igen Nem



