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AZ EXTERNET TELEKOMMUNIKACIOS ES INTERNET SZOLGALTRO
NYILVANOSAN MKO® RESZVENYTARSASAG
FELELSS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Az EXTERNET Telekommunikacios és Internet Szolgalta t6 Nyilvanosan
Mikod 8 Részvénytarsasag a felel 8s tarsaségiranyitas vonatkozasaban

az alabbi 6sszefoglalo jelentést és nyilatkozatot t eszi kozzé.

A felel &s tarsasagiranyitasi ajanlasoknak és javaslatoknak tortén &
megfelelés kérében fontos szem el &tt tartani, hogy az EXTERNET Nyrt.

méretét, szervezeti felépitését, a tisztvisel ¢k és munkavallalok
szamat tekintve nem tartozik a nagyvallalatok kozé. A m kddés mind a
menedzsment és a bizottsagok tagjai, mind pedig a m unkaszervezet
vonatkozdsaban a jogszabalyi, alapszabalyi és ugyre ndi el &irdsokon
tul csak a szukséges mértékben formalizalt. Erre is figyelemmel az
ajanlasok és javaslatok teljes és maradéktalan atul tetése a
tarsasagiranyitasi gyakorlatba sziikségképpen a tars asdg iranyitasat

és ellen <&rzését végz & szervezeti egységeknek olyan merték it
megnovekedésével jarna egyitt, amely a tarsasadg uzl eti méretéhez

képest aranytalan koltségterheléshez vezethetne.

I. A Tarsasdg irdnyitasat ellat6é szervek leirasa

1./ Az igazgatésag m idkodeése

Az igazgat6sag a tarsasag Ugyvezet & szerve. Az igazgatdésag legalabb

harom, legfeljebb tizenegy természetes személy tagh ol allo testilet.

Az igazgatésdg tagjai megbizatasuk megsz inése utan Otéves

id startamra (Gjravalaszthatok. Az igazgatdésdg tagjait a kdzgy tlés
jogosult megvélasztani. Az Igazgatéséag tagjai az Ig azgatdsag elnoke,
alelnbke, valamint az igazgatosagi tagok. Az lgazga tésag az elnokeét

és alelnbkét maga valasztja a tagjai kozl.

Az aldbbiakban bemutatjuk az igazgatdsag tagjait a 2011. 4prilis 26-
i allapot szerint.

A 2012. 4prilis 27-i allapot szerint

dr. L4szl6 Géza (1025 Budapest, Palanta u. 17.)

dr. Bddecs Béla (9700 Szombathely, Rohonci Ut 38.)
dr. Homonnay Géza (2463 Tordas, Rakoczi ut 32.)
Szilagyi Ferenc (1089 Budapest, Visi Imre u. 7.)
Lévay Ors(1039 Budapest, Hunyadi u. 34.)

Az igazgatésag jogait és feladatait testiletként gy akorolja. Az
igazgatésag feladata a tarsasag szamviteli torvény szerinti
beszdmoldjanak és az adozott eredmény felhasznalasa ra vonatkozé
javaslatnak az elkészitése és el Sterjesztése. Az igazgatésadg az
Ugyvezetésr ¢4l, a trsasag vagyoni helyzetér &l és Uzletpolitikajarol
évente egyszer a kozgy tlés, haromhavonta a fellgyel & bizottsag



részére jelentést készit. Az igazgatésag gondoskodi k a tarsasag

Uzleti kdnyveinek szabalyszer U vezetésér ¢l. A Tarsasdg nyilvanosan
kibocséatott részvényei vonatkozasaban a Tpt. szerin ti rendszeres és
rendkivuli t4jékoztatdsi kotelezettség teljesitése szintén az

igazgatosag feladata.

Az igazgatdésag Uléseit az igazgatésag elndke vagy a Z igazgatosag
barmely két tagja egyultt jogosult 6sszehivni. Az ig azgatésag akkor
hatarozatképes, ha az Ulést szabalyszer tien dsszehivtak és legalabb
tagjainak tdbbsége — koztik az elndk vagy az alelnd k — jelen van. Az
igazgatésag akkor is hatarozatképes, ha 0Osszehivasa nem volt
szabalyszer 4, de valamennyi igazgatésagi tag megjelent és az Ul és

megtartasa ellen egyik sem tiltakozik.

Az igazgatosag Uléseit az elndk, akadalyoztatdsa es etén az Altala
erre felkért igazgatésagi tag vezeti. Az Ulés vezet ése keretében a
levezet & megéllapita az Ulés hatarozatképességét, vezeti a

napirendi pontok vitdit, megéllapitia az egyes hata rozatokat és
gondoskodik a jegyz skonyvvezetésr  ¢l. Az igazgatésag hatarozatait
szavazassal hozza meg, egyszer i szOtbbbséggel. Szavazategyenl &éség
esetén a javaslat elvetend 6. Ugyrendjét az igazgatésdg maga

allapitotta meg.

Az elndk az lgazgatosag Uléseire a Felugyel & Bizottsag tagjait és a
konyvvizsgalot meghivhatja, a Felugyel & Bizottsag elnokét meg kell

hivnia, annak akadalyoztatasa esetén az Ulésen az a ltala megbizott
feligyel & bizottsagi tag vehet részt. Az Igazgatdésag ulésén a
tagokon és fent meghatarozott személyeken kivil tar gyalési joggal
részt vesznek a szakeért ¢k és mindazok, akiknek a jelenléte az adott

napirendi pont targyalasdhoz sziikséges.

A tarsasdg alkalmazasaban all6 munkavallalok esetéb en a munkaltatoi
jogok gyakorldsara az igazgatosag altal erre kijelod It igazgatésagi

tag vagy vezet ¢ allasu munkavallalé jogosult és koteles. Az

igazgatésag az alapszabdly felhatalmazasa alapjan j ogosult vezet é
allast.  munkavallalok kijelolésére, illetve egyes mu nkakdroket
betélt & munkavallalokat vezet & allast munkavallalénak min ssiteni.

Az igazgatésdg 2011-ben 3 alkalommal ulésezett, val amennyi tag

részvételével.

2./ Az igazgatésag €s a menedzsment kozotti felel 8sség- és
feladatmegosztas bemutatasa

A tarsasag stratégiai irAnyitasat — az igazgatésag Ulései kozott —

az igazgatésag elndke, operativ Gzleti iranyitaséat pedig a
vezérigazgatd latja el, amely pozicidkat jelenleg P orffy Andras
tolti be. Az elndk-vezérigazgatd munkajat vezérigaz gato-helyettesek
segitik. Jelenleg a Tarsasag operativ vezetését a Kk Ovetkez &

személyek alkotjak:

Lévay Ors, az igazgatdsag elndke
dr. Bodecs Béla, igazgatdsag tagja és vezérigazgatod -helyettes



Az operativ vezetés az Ugyek intézését a jogszabaly ok, az

alapszabaly, az igazgatosag ugyrendje, a kdzgy tlés és az igazgatosag
hatarozatai &ltal meghatarozott keretek kozott, egy éni felel ssseéggel
Végzi.

Az operativ vezetés hataskorét a tarsasag bels & Ugyintézése korében
annak vezet ¢&ire és dolgozéira munkakdri leirassal altaldnosan v agy
eseti rendelkezéssel atruhazhatja, azzal hogy a men edzsment tagjai
esetleges igazgatésagi tagsaghol ered & jogkorének korlatozésa

harmadik személyekkel szemben joghatallyal nem bir.

Az igazgatésag elndkét illeti meg a dontési jog min den olyan ugyben,
amely nem tartozik a kodzgy tlés vagy az igazgatésag hataskorébe. A
tarsasagot a szerz sdések megkotésekor, harmadik személyekkel
szemben, valamint a hatésagok és birosagok el stt az igazgatosag

elndke képviseli.

Az igazgatésag elndke végrehajtia a meghozott igazg atosagi
hatérozatokat és dontéseket, irdnyitfa a tarsasdg t evékenységi
korebe tartozo feladatok ellatasat.

3./ A menedzsment munkéjanak értékelése, javadalmaz asa

Az igazgatdsdg a vezetés munkdjat folyamatosan érté keli. A vezet &k
javadalmazasanak  kialakult  rendszere  van, amely  jel enleg
alapfizetésb 8l és esetleges prémiumbol all. A tarsaséagnal
részvényalapu javadalmazasi rendszer jelenleg nem m ukodik.

4./ A felugyel é bizottsag

A feligyel & bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenét tagho [ &ll.

A felugyel & bizottsag tagjait a részvényesek vagy masok kozdl a
kozgy tlés jogosult megvalasztani, 6téves id Startamra. A fellgyel é
bizottsag tagjai tobbsége flggetlen személy, azaz a tarsasaggal a
felugyel & bizottsagi tagsadgan kivil mas jogviszonyban nem al l,
valamint vele szemben nem all fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésében irt

kizar6é ok sem.

Az aladbbiakban bemutatjuk a felugyel & bizottsag tagjait a 2012.
aprilis 27-i allapot szerint.

A 2012. 4prilis 27-i allapot szerint

dr. Dr. Stelzel Viktor (1134 Budapest, Heged s Gyula u. 20/B

Mf.3.)

dr. Winkler Gabor (1114 Budapest, Bartok Béla ut 77 )

dr. Lay Marta Lilla (1173 Budapest, Kaszal6 utca 51 .1/4.)
A felugyel & bizottsag ellen érzi a tarsasag m ukodését, lgyvezetését.
Ezen tevékenység gyakorlasa érdekében a vezet & tisztségvisel &kt ¢l, a
tarsasag vezet 8 allasu munkavallaléitél jelentést, vagy
felvilagositast  kérhet, a tarsasag konyveibe és ira taiba

betekinthet, azt megvizsgalhatja, illetve szakert &kkel



megvizsgaltathatja. A felugyel & bizottsdg megvizsgal a kozgy ulés

napirendjén szerepl 4 valamennyi lényeges uzletpolitikai jelentést,

valamint minden olyan el sterjesztést, amely a kdzgy tlés kizarolagos
hataskorébe tartoz6 tgyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti
beszdmolordl és az adozott eredmény felhasznalasard | a kozgy tlés
csak a fellgyel & bizottsdg irésbeli jelentésének birtokaban

hatarozhat.

Ugyrendjét a feliigyel & bizottsag maga allapitia meg és a kozgy tlés
elé terjeszti jévadhagyasra. A fellgyel & bizottsdg hatarozatait
szavazassal allapitja meg, egyszer U szOtébbséggel.
Szavazategyenl &ség esetén a fellgyel & bizottsag elntkének szavazata

dont.

A felugyel & bizottsag 2011-ben 1 alkalommal Ulésezett, valamen nyi

tag részvételével.

5./ Az audit bizottsag

Az audit bizottsdg jelenleg az aldbbi harom tagbdl all, akiket a
kozgy tlés a felugyel & bizottsag fuggetlen tagjai kdozil valasztott.
dr. Dr. Stelzel Viktor (1134 Budapest, Heged s Gyula u. 20/B
Mf.3.)
dr. Winkler Gabor (1114 Budapest, Bartdék Béla ut 77 )
dr. Lay Marta Lilla (1173 Budapest, Kaszal6 utca 51 .1/4.)

Az audit bizottsag hatdskorébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamold vélemény ezése;

b) javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dija z4sara;

c¢) a kbnywvizsgéaloval megkotend & szerz &dés el skészitése;

d) a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelménye k és
Osszeférhetetlenségi el &irasok érvényre juttatasanak
figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaldval valé egydit tmkodéssel

kapcsolatos teend ¢k ellatasa, valamint — szikség esetén — a
feligyel & bizottsdg szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

e) a pénzigyi beszamolasi rendszer m ukodésének értékelése és
javaslattétel a sziuikséges intézkedések megtételére;

f) a felugyel & bizottsdg munkajanak segitése a pénzlgyi
beszamolasi rendszer megfelel s ellen  &rzése érdekében.

6./ Bizottsagok
A tarsasdgndl nem m tkodik  jeldl &bizottsag és javadalmazasi

bizottsag. A vonatkozé funkcidkat az igazgatésag ta gjai latjdk el
anélkul, hogy formalis testlletet alkotnanak.



7.1 A kdnywvizsgald

A tarsasag konyvvizsgalgjat az audit bizottsag java slata alapjan a
kdzgy ulés valasztja meg. A kdnyvvizsgald feladata a tarsa sag uzleti
konyveinek ellen srzése, a kozgy tlés szamara a tarsasdg eéves
beszamolojarél  szol6  igazgatésagi el sterjesztésr sl jelentés
készitése, valamint a tbrvényben meghatarozott egyé b jogositvanyok
gyakorlasa. A tarsasag konywvizsgaléja a konyvvizsg alathoz nem
kothet & egyéb szakmai szolgaltatdsokat, funkcidkat nem lat el.

8./ A tarsasag nyilvanossagra hozatalra vonatkozo6 a lapelvei

A tarsasdg a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban az alkalmazando
jogszabalyok és t 6zsdei szabalyzatok alapjan jar el, azaz jelenleg
negyedévenként gyorsjelentés, Uzleti éve lezarasava | pedig éves
jelentés formdjdban publikalja eredményeit, tovabba soronkivili
tajékoztatast tesz kozzé, amennyiben a gazdalkodasa ban bedllt vagy
bedll6 valtozasokra vonatkozo informéciok jutnak tu doméséra, amelyek
az altala kibocséatott részvények értékét vagy hozam at kozvetlendl
vagy kozvetve befolydsolhatjak, illetve a piaci sze repl ¢k szamara
Iényegesek lehetnek befektetési dontéseik meghozata lakor. Ezen
tulmen &en folyamatosan kapcsolatot tart a befektet &kkel, biztositja

a befektet &k kérdéseinek megvalaszolasat.

9./ A tarsasdg iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek korét a Tpt. szabalyozza. A jogszabalyi
el sirdsoknak a tarsasag nyomatékkal érvényt szerez.

10./ A részvényesi jogok gyakorlasa moddjanak és a k 0zgy tlés
lebonyolitasaval dsszefligg & szabalyok attekint & ismertetése

A tarsasag alapt ¢kéje 6.320.000 darab, egyenként 50,-Ft névértéek 4,
azonos tagsagi jogokat megtestesit & dematerializalt toérzsrészvényb ¢l
all. A tarsasdg igazgatésaga vagy az értékpapirokra vonatkozé
torvényi szabdlyok szerinti megbizottja részvénykon yvet vezet a
tarsasag részvényeseir 4l, illetve a részvényesi meghatalmazottakrol,

amelyben nyilvantartjia a részvényes, részvényesi me ghatalmazott —
kozos tulajdonban &ll6 részvény esetén a kozds képv isel &8 — nevét
(cégét), lakcimét (székhelyét), részvénysorozatonké nt a részvényes
részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamét (tulajdoni
részesedésének mértékét), valamint egyéb, a Gt-ben és az
alapszabalyban meghatarozott adatokat. A részvényko nyvbe barki
betekinthet. Az el &z &ekben irt adatoknak a részvénykonyv vezet éje
szamara tortén & bejelentésére, a részvényeknek az értékpapirszamla n
tortén & jovairasat kovet é kett & munkanapon belul, az
értékpapirszamla-vezet & koteles. Az értékpapirszamla-vezet 4 nem
jelentheti be az adatokat, ha a részvényes igy rend elkezett. Nem
jegyezhet & be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett, val amint
aki részvényét torvénynek vagy az alapszabalynak a részvény

atruhdzésara vonatkoz6 szabalyait sért 4 médon szerezte meg.



A tarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfele Itetés esetén, ha
az a kovetkez & kozgy ulést megel 8z&  részvénykonyv-lezardshoz

kapcsolodik, a részvénykonyv vezet sje a részvénykodnyvben szerepl &, a
tulajdonosi megfeleltetés id spontjaban hatélyos valamennyi adatot

torli, és ezzel egyidej tleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének

megfelel & adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, kivéve ha a

tulajdonosi megfeleltetésb ¢l megallapithatd, hogy a részvényes

akként rendelkezett, hogy nem kivanja a részvénykon yvbe tortén &
bejegyzését. A kdzgy tlésen részt venni szandékozo6 részvényes nevét a

kozgy tlés kezd &napjat megel 8z8 6tédik munkanapra, mint fordul6napra
elkészitett tulajdonosi megfeleltetés alapjan kell a részvénykonyvbe
bejegyezni. A kbzgy tlésen tagsagi jogainak gyakorlasabdl nem zérhato

ki az, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja n a részvény
tulajdonosa.

A névre sz0l6 részvény, illetve az ideiglenes részv ény atruhazésa a
tarsasaggal szemben akkor hatalyos, és a részvényes a tarsaséggal
szemben részvényesi jogainak gyakorolasara akkor jo gosult, ha az (j
Részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. Amennyib en adott
részvényesi jog gyakorlaséara vald jogosultsdg megal lapitasara a Tpt.
szerinti tulajdonosi megfeleltetés utjan kerdl sor, az ilyen jog
gyakorlasahoz a Gt. 212. § szerinti igazolasra ninc sen szlkség.
Egyéb esetekben, annak igazolasa végett, hogy a tul ajdonosi
megfeleltetés szerinti allapot valtozatlanul fennal [, a részvényesi
jogok gyakorlasanak el &feltétele a Gt. 212. § szerinti igazolas.

A tarsasag legf Sbb szerve a kozgy tlés, amely a részvényesek
Osszességeb sl all. A kozgy tlésre sz6l6 meghivot a tarsasag
hirdetményeire meghatérozott médon a tervezett kozg ydlést megel &zdéen

harminc nappal az igazgatésag nyilvanosan kozzétesz I
A kozgy tlésre sz4l6 hirdetménynek tartalmaznia kell:
a) a trsasag ceégnevét és székhelyét;

b) akdzgy dlésid &pontjat és helyét;
c) akbzgy lés megtartdsanak madjat;

d) konferencia-kozgy tlés esetén a szavazadsi meghatalmazott

nevét, elérhet &ségeét;

e) akozgy lés napirendjét;

f) a szavazati jog gyakorlaséhoz az alapszabalyban el sirt

feltételeket;
g) a kozgy tlés hatarozatképtelensége esetén a megismételt
kdzgy tlés helyét és idejét.

A kdzgy tlés a tarsasag székhelyét ¢l vagy telephelyét ¢leltér & helyre
is 6sszehivhato.

A kozgy tlés akkor hatarozatképes, ha az dsszehivas szabalys zer 1, és
a tarsasdg szavazatra jogositd részvényei altal meg testesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel & részvényes jelen van. Ha a

kdzgy tlés nem hatarozatképes, a megismételt kozgy tlés a megjelent
részvényesek Aaltal képviselt szavazati hanyadra tek intet nélkdl a
meghirdetett eredeti napirendi pontokban és csakis azokban
hatarozatképes. A megismételt kozgy ilés a nem hatarozatképes

kdzgy wlés napjan is megtarthato, de legkés &bb tizendt napon belil



meg kell tartani a kbzgy tlési hirdetményben megjelolt helyen és
id sben.

Az A sorozatl névre szOl6 torzsrészvények kozul min den egyes
részvény egy szavazatot jelent. A szavazati jog gya korldsanak
feltétele, hogy a Részvényes nevét a kdzgy tlés kezd 8napjat megel  8z6
O0todik munkanapra mint fordulénapra elkészitett tul ajdonosi

megfeleltetés alapjan a részvénykonyvbe bejegyezzék

A kozgy ulés elndkét az igazgatésag elndkének javaslata alap jan a
jelenlév sk kozul a kodzgy tlés egyszer 1 szo6tbbbséggel valasztja.
Ellenjel6lésnek helye van. A jel6lt minden esetben a szavazas el st
nyilatkozik arrdl, hogy a tisztséget elvallalja-e. Ugyanez az
eljaras irAnyado az igazgat6sag elnbke  éltal  javaso It
jegyz &konyvvezet &, szavazatszamlalo és a jegyz skonyv hitelesit sje
vélasztaséra is, azzal hogy a kozgy tlési jegyz skonyv hitelesit sje
csak részvényes, illetve annak képvisel sje lehet.

11./ Részletes szabalyok

A fenti leirasban a tarsasag atfogé ismertetést nyu jt a
tarsasagiranyitasi folyamatokrdl és gyakorlatrél. A bemutatott
funkcidk részletes szabalyai megtalalhatok az alaps zabéalyban, amely

letOlthet & a www.externet.hu internetes oldalrol.



FT NYILATKOZAT A FELEL 6S TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESIR

Az EXTERNET Nyrt. a Felel &8s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az
alabbiakban nyilatkozik arr6l, hogy a Budapesti Ert ekt szsde Zrt.
altal  kiadott  Felel 8s  Téarsasagiranyitdsi  Ajanlasok  (,FTA")
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat , Javaslatokat
sajdt  tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mé rtékben
alkalmazta.

I. Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

Az Ajanlasok 1.1.1 pontjahoz

Az igazgatésagnak / igazgatotanacsnak gondoskodnia kell arrél, hogy
a részvényesek a megfelel 6 id &ben hozzajussanak ahhoz az
informacidéhoz, amely jogaik gyakorlasahoz sziikséges

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.1.2 pontjahoz

A tarsasag részvénystruktirgjaban az ,egy részvény - egy szavazat”
elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.2.8 pontjahoz

A kozgy ulésen valé részvétellel kapcsolatban a tarsasdg nem

tamaszthat olyan feltételeket, melyek bizonyos tula jdonosok
részvételének akadalyozasat célozzak.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.2.9 pontjahoz

A napirendi pontok meghatarozésat és azok el sterjesztéseit vilagosan

és egyértelm ten kell megfogalmazni, hogy ne legyen lehet éség az
eltér & értelmezésekre. Az igazgatosag / igazgatdtanacs ne mt Gzheti a
kdzgy wlés napirendjére az olyan kérdések megtargyalasat, melyek
pontosan nem kortlirhaté témaval foglalkoznak. A na pirendi pontokhoz
készitett el Sterjesztések az igazgatdsag / igazgatotanacs hataro zati
javaslata mellett ki kell, hogy térienek a dontések hatasanak

magyarazatara és a feltgyel & bizottsag véleményére is.



Igen Nem (magyarézat)

A targyalt kérdések jellege altalaban nem teszi

szukségessé, hogy az igazgatésag az el sterjesztésben
kitérjen a dontések hatdsdnak magyarazatara, ugyana kkor,
amennyiben ezt szikségesnek itéli, Ugy természetese n
megteszi. A fellgyel & bizottsdg a véleményét nem az

el &terjesztésekben, hanem kilon nyilatkozatban fejti k i.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.

Az Ajanlasok 1.2.10 pontjahoz

Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcs olédban kozzétett

el sterjesztésekhez a kdzgy tlést megel  &z&en részvényesi észreveételek,
kiegészit & javaslatok érkeznek, Ugy azokat a tarsasag a
beérkezésuket kovet & két napon belul (de legkés Sbb a kozgy dlést két
nappal megel &z&en) az el &terjesztéshez hasonldé moédon kdzzéteszi,

ezzel biztositva a részvényesek, valamint a piaci s zerepl &k szamara
ezek megismerésének lehet &ségét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.8 pontjahoz

Az igazgatésag / igazgatOtanacs felel s azert, hogy a kozgy tlés
napirendi pontjaihoz érkezett irdsos észrevételek m ég a kozgy lést
két munkanappal megel sz sen kozzétételre keruljenek. Ha a kdzgy tlésen
olyan napirendi pont targyalasara kertl sor, melyhe z kapcsoléddan a
részvényeseknek nem Aallt modjaban a kozgy tlés el &tt megismerni a
napirendi ponthoz kapcsolédé el &terjesztésekhez érkezett
észrevételeket és kiegészit & javaslatokat, ugy az igazgatdosag /
igazgatétanacs a kozgy tlés helyszinén a részvényesek rendelkezésére

bocsétja a vonatkozé dokumentumokat, legalabb a kéz gy tilés megnyitadsa
el &tt két oraval, de legkés &bb a regisztracioval egyidej tleg.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.9 pontjahoz

Ha a kozgy tlés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvan 2
javaslat érkezik, melyet a részvényeseknek nem allt modjaban a
kozgy tlést megel &z&en megismerni, indokolt, hogy a kdzgy tlés elndke
a javaslat, inditvany ismertetését kovet éen, még a dontéshozatal

el &tt belatasa szerinti (a javaslat, inditvany terjede Iméhez és
Osszetettségéhez igazodd) ideig szlnetet rendeljen el, hogy a
részvényeseknek megfelel ¢ id & alljon rendelkezésre véleménylk
kialakitasara. A kozgy tlés elndke altal elrendelt szinet nem

vezethet a kozgy tlés m kodésének akadalyozdsdhoz. Ha a kozgy ulés
elnoke az el 6z sekben meghatarozott inditvany, javaslat jelent ssegét
agy itéli meg, a részvényesek megalapozott dontésho zatalanak
biztositdsa érdekében javaslatot tehet a kozgy tlés felfuggesztésére

IS.



Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.10 pontjahoz

A vezet & @ tisztségvisel ¢k és  felugyel é bizottsagi  tagok
megvalasztasival és visszahivasaval kapcsolatos kéz gy tlési dontések
esetén a kozgy lés elnbke ne alkalmazzon Osszevont szavazasi

eljarast, minden jel6lt esetében célszer U kdlén hatarozattal
donteni. A részvényesi tamogatassal jelolt vezet & tisztségvisel &k,
felugyel &  bizottsdgi tagok esetén a jeldlt bemutatasakor
tajékoztatast kell adni a tamogato részvényes szemé lyét illet senis.
Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.1.1 pontjahoz

Az igazgatésag / igazgatdtanadcs feladatai a kovetke z&é f sbb
terlletekre terjednek ki:

a) részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasab an és az
ezeknek megfelel & stratégia kialakitdsaban, az Uzleti és

pénzigyi tervek, a nagyobb t &kebefektetések, tulajdonszerzés és

t skekivonas végrehajtasanak ellen srzése

b) a felugyel 4 bizottsdggal egyeztetve a tarsaséagi célkit tizések
megfogalmazasa és ezek folyamatos teljesitésének fe lugyelete,
tajékoztatds a megvaldsitasrol a fellgyel 4 bizottsag felé

C) a peénziugyi és szamviteli jelentések tisztasagana k
biztositasa

d) a menedzsment javadalmazasi elveinek meghataroza sa,
tevékenységének felligyelete és szilkség esetén a meg felel &
Iépések megtétele

e) az Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a téar sasagi
etikai kddex elfogadasa

f) a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozdsa, ame lyek
biztositiak a kockazati tényez ¢k feltérképezését, a bels 6
kontroll mechanizmusok, szabalyozasi- és felligyelet i rendszer
alkalmassagét ezek kezelésére, valamint a jogi megf elelést

g) az igazgatésag / igazgatotanacs tagjainak jelolé sére
vonatkozd mechanizmus meghatarozdsa

h) javaslattétel a tagok dijazaséara

i) a vezet 8 utédlas alapelveinek és alapvet & szabdlyainak
meghatarozasa

j) a tarsasagi m tkddés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi

informacidék nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatos irAnyelvek
megfogalmazésa és betartasuk fellgyelete

k) a tarsasagiranyitdsi gyakorlat  hatékonysaganak € S
eredményességének folyamatos felligyelete

[) gondoskodik a részvényesekkel valé megfelel & szint G és
megfelel & gyakorisagu kapcsolattartasrol

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 2.3.1 pontjahoz

A feladatok hianytalan ellatasa  érdekében a  munkate rvben
meghatarozott rendszeres gyakorisaggal az igazgatos ag /
igazgatotanacs és a felugyel 4 bizottsag Ulést tart, tovabba

biztositjdk barmilyen rendkivili esemény vagy ugy k ésedelem nélkali
megvitatdsanak és a megfelel & dontések meghozatalanak lehet &ségeét. A
testiletek éves, illetve féléves Utemezésben el &ére meghatarozzak az
Ulések id spontjat és a tervezhet & napirendeket (munkaterv). A
testiletek dgyrendjikben rendelkeznek az el &re  nem tervezhet 6
és/vagy sirg  &sséggel dsszehivandé megbeszélések lebonyolitasardl , S
kitérnek az elektronikus hirkozl & eszkozok uatjan tortén &, illetve

lebonyolitand6 dontéshozatalra.

Igen Nem (magyarazat)

A testiletek Ugyrendje jelenleg nem rendelkezik az

elektronikus hirkozl 8 eszkdzok atjan tortén &
dontéshozatalrol, az el sre  nem tervezhet & Uulések
lebonyolitasanak rendjét mar jelenleg is tartalmazz a.

Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.

Az Ajanlasok 2.5.1 pontjahoz

Az igazgat6ésdg péartatlansaganak biztositasahoz eleg ends szamu, a
tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatéroz6 tulajdonosaival
semmiféle kapcsolatban nem allo, fluggetlen tagokat is javasolt

megvalasztani. (2005/162/EK 4.)

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésagban a tarsasag részvényesei altal del egalt
személyek vesznek részt.

Az Ajanlasok 2.5.4 pontjahoz

Az igazgatésdg / igazgatOtanacs rendszeres id sszakonként a
flggetlenség meger ssitését kéri a figgetlennek tartott tagjaitdl. A

flggetlenség meger ssitését javasolt a felel 8s tarsasagiranyitasra
vonatkoz6 éves jelentés elkészitésével kapcsolatban megtenni.

(2005/162/EK 13.3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.5.5 pontjahoz

A felugyel & Dbizottsdg rendszeres id sszakonként (a felel és
tarsasagiranyitdsra  vonatkozé éves  jelentés elkészi tésével
kapcsolatban) a fliggetlenség meger ssitését kéri a fuggetlennek

tartott tagjaitol. (2005/162/EK 13.3.2.)

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 2.5.7 pontjahoz

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza az igazga tosag /
igazgatotanacs és fellgyel & bizottsag fuggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritérium okat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg 2012-ben varhatdan biztositani fogja az
ajanlasban foglaltak érvényesilését.

Az Ajanlasok 2.6.1 pontjahoz

Az igazgatésdg / igazgatétanacs tagjanak tajékoztat nia kell az
igazgatosagot / igazgatdtanacsot €s (amennyiben m ukodik) a felugyel 8
bizottsagot  (egységes iranyitdsi rendszer esetén az audit
bizottsagot), amennyiben a tarsasdg (vagy a tarsasa g barmely
leanyvallalata) valamely Ugyletével kapcsolatban ne ki (illetve vele

kozeli kapcsolatban  &ll6  személyeknek) jelent &és,  személyes

érdekeltsége all fenn.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.6.2 pontjahoz

A testileti és menedzsment tagok (illetve velik kdz eli kapcsolatban

allé személyek) és a tarsasag (illetve a tarsasag | eanyvallalata)
kozott létrejott  Ugyleteket, megbizasokat a tarsasa g altalanos
Uzleti gyakorlata szerint, de az altaldnos uzleti ¢ yakorlathoz
képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan ke Il lebonyolitani.

A napi Uzletmenett ¢l eltér & Ugyletek esetén a tranzakciot és annak

feltételeit el kell fogadtatni (amennyiben m tkdadik) a felugyel 8
bizottsaggal (egységes iranyitasi rendszer esetén a z audit
bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.6.3 pontjahoz

A testlleti tagoknak tajékoztatni kell a fellgyel & bizottsagot
(egységes iranyitasi rendszer esetén az audit bizot tsagot) — illetve
amennyiben a tarsasagnal felallitasra kerult, a jel 0l &bizottsagot —,
ha olyan tarsasagnal kapnak testileti tagsagra vona tkoz6 felkérést,
illetve menedzsment tagsagra vonatkoz6 megbizatast, amely nem tagja
a cégcsoportnak. A testlleti tagok e tajékoztatasa alapjan a
tarsasag tajékoztatja a piaci szerepl sket.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 2.6.4 pontjahoz

A bennfentes kereskedés megel szése érdekében az igazgatésag /
igazgatotanacs kialakitja a tarsasagon beldli infor macidaramlasra, a
bennfentes informacidék kezelésére, valamint a bennf entes személyek
értékpapir-kereskedésére vonatkozo irdnyelveit, és gondoskodik ezek
betartasanak feligyeletér ¢l. Az igazgatésdg [/ igazgatotanacs

felel &ssége a bennfentes informaciokhoz hozzafér & személyekre
vonatkozd nyilvantartas jogszabalyi el &irdsoknak megfelel & vezetése.
Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.7.1 pontjahoz

Az igazgatésag / IigazgatOtanacs, illetve az igazgat 0sag |/
igazgatotanacs tagjaibdl feldllitott bizottsdg irdn yelveket és
szabdlyokat (,javadalmazasi iranyelvek”) fogalmaz m eg az igazgatésag

/ igazgatotanacs, a felugyel 4 bizottsag, és a menedzsment munkéjanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan. Az iga zgatésag |/
igazgatétanacs altal megfogalmazott javadalmazési i ranyelveket a
felugyel & bizottsag véleményezi, és az igazgatésag / igazgat Otanacs
tagjainak, valamint a felligyel & bizottsag javadalmazésara vonatkozé

elveket (és azok jelent &s valtozasait) a kozgy tilés kulén napirendi

pontban hagyja jova. (2004/913/EK 4.1.)

Igen Nem (magyarézat)

Az ajanlasban foglaltak csak az igazgatésdag €s a

felugyel & bizottsag vonatkozasaban érvényesilinek
maradéktalanul. A menedzsment munkgjanak értékelésé re és
javadalmazasara vonatkoz6  irdnyelveket a  tarsasag
vezérigazgatbja onalldan alakitja ki.

Az Ajanlasok 2.7.2. pontjahoz

Az igazgatdésagnak / igazgatétanacsnak, fellgyel & bizottsagnak minden
évben értékelnie kell a testulet munkéjat. (2005/16 2/EK 8.)
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg 2012-ben varhatéan biztositani fogja az

ajanlasban foglaltak érvényesulését, olyan mdédon, h ogy
ezen testiletek a 2012. évi rendes kozgy tlés utani els 8
Ulésukon értékelik a 2011. évi munkajukat.

Az Ajanlasok 2.7.3 pontjadhoz

Az igazgatésag / igazgatétanacs hataskorébe tartozi k a menedzsment
teljesitményének ellen sérzése és javadalmazasanak megallapitasa
(beleértve az 0sztdnz & juttatdsokat, részvényopcidkat, egyedi

szerz &déseket, megéllapodasokat és egyéb juttatasokat). C élszer ( ezt
a feladatot a javadalmazasi bizottsag (lasd 3.4.) | avaslata alapjan

ellatni. Az érdekellentét kikliszobolése céljabdl ja vasolt hogy az



opciok és részvényjuttatdsok rendszerét, a tarsasag tol tortén 8

egyéni hitelfelvétel keretfeltételeit, és egyéb, a szok&asostol

eltér &, a tarsasagnal alkalmazott juttatdsok Kkereteit (és ezek
jelent &s véltozésait) a kozgy tlés kulon napirendi pontban hagyja

jovd  (2004/913/EK  6.1.). Az igazgatésag / igazgatot anacs
hatarozatban allapita meg, mely munkakdrt betolt 8 személyek
javadalmazasanak megallapitidsa tartozik a hataskéré be.

Igen Nem (magyarazat)

A jelen ajanlds csak a vezérigazgatdé tekintetében
érvényesil, a menedzsment vezérigazgatd ald rendelt
tagjai tekintetében ezen jogokat a vezérigazgatd
gyakorolja.

Az Ajanlasok 2.7.4 pontjahoz

A részvény alapu javadalmazéasi konstrukciok esetébe n a kozgy tlés
hagyja jova e rendszerek elemeit, valamint az igazg atosag /
igazgatétanacs és a felugyel & bizottsagi tagok esetében a tényleges
juttatasok mértékét is. A menedzsment tagok esetébe n a tényleges
juttatasok mértéke mar nem kozgy ulési hatdskér. A szavazast
megel 8z8en a részvényesek szamara részletes tdjékoztatast k ell adni
a részvény alapu javadalmazasi konstrukciokrdl (azo k esetleges
valtozasardl), s hogy honnan biztositia a tarsaség a szikséges
részvényeket, s ennek milyen koltségei vannak. (200 4/913/EK 7.1.-
7.2))

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.7.7 pontjahoz

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, fellgyel & bizottsag és menedzsment
tagjai javadalmazasanak elveir ¢l és a tényleges javadalmazasukrél a
tarsasdg tjékoztatast (,Javadalmazasi nyilatkozat” - . 4.1.11)
készit a tulajdonosok szamara, melyet a kozgy tlés elé kell
terjeszteni. A javadalmazasi nyilatkozatban be kell mutatni az
igazgatdsag / igazgatétanacs, feligyel & bizottsdg és a menedzsment

egyes tagjainak dijazasét.

Igen Nem (magyarézat)
A tarsasdg — a tarsasagi jogi tisztségvisel &k részére
ezen tisztséguk alapjan jaré dijazas elvein tdlmen sen —
nem alkalmaz egységes javadalmazasi irdnyelveket, e rre
tekintettel javadalmazéasi nyilatkozat elkészitésére nem
kerult sor.

Az Ajanlasok 2.8.1 pontjahoz

Az igazgatésag / igazgatGtanacs, vagy az Altala m tkodtetett
bizottsag felel és a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felugyeletéért  és  iranyitdsdért, s  koteles  meghatar ozott



rendszerességgel tajékozodni a kockézatkezelési elj arasok

eredményességér 4l is, amelyet a felel 8s  tarsasagiranyitasi
jelentésben az éves rendes kozgy tlés elé terjeszt. A tarsasag
eredményes m twkOodése biztositasa érdekében az igazgatésag /
igazgatotanacs feladata, hogy a szikséges lépéseket megtegye a f  &bb

kockazati tertiletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.3 pontjahoz

Az igazgatésadg / igazgatOtanacs feladata és felel éssége a bels &
kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek megfogalm azasa, €s annak
biztositdsa, hogy a menedzsment &ltal a bels & kontrollok egy olyan

stabil rendszere alakuljon meg, amely biztositia a tarsasag
tevékenységét érint 6 kockazatok kezelését, valamint a tarsasag

kit zott teljesitmény- és nyereségcéljainak eléréseét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.4 pontjadhoz

A bels & kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakit asakor az
igazgatosag / igazgatotanacs figyelembe veszi, hogy :

a) a tarsasag m tikodése soran milyen jelleg G és milyen mérték 4
kockazatoknak van kitéve;

b) a tarsasag milyen jelleg U és milyen sulya kockéazatokat tart
elfogadhaténak;

) a tarsasag milyen jelleg i kockézatokat tart Iényegesnek;

d) a tarsasdg milyen eszkdzokkel csokkentheti a koc kazatok
tarsasdg m (kodéseére gyakorolt hatasat;

e) a tarsasagi kockazatkezelési és bels & kontroll er sforrasok

mennyisége és min  &sége milyen aranyban van az e terlleteken
elvart eredményességgel.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.5 pontjahoz

A menedzsment feladata és felel sssége a bels & kontrollok
rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.6 pontjahoz

A bels & kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan részekén t a
tarsasagok kialakitanak egy fuggetlen bels 6 ellen &rzési funkciot,
amely az audit bizottsdgnak tartozik kozvetlen besz amolasi
kotelezettséggel. Ennek keretében legalabb évente e gyszer beszamol a

kockazatkezelés, a bels o) kontroll mechanizmusok és a



tarsasagiranyitasi  funkciok m ukodésér sl. A Dbels & kontrollok
mikodésér &l szolo jelentésben a bels 6 ellen &rzés tajékoztatast ad
mindazon hidnyossagokrél, amelyek a tarsasadg teljes itményére
jelent  &s kihatassal lehetnek.

Igen Nem (magyarazat)
A folyamatokba épitett és eseti bels & ellen ¢6rzés az
egyes, a tarsasag irdnyitasa alatt allo tagvallalat okndl
elkilonilten valésul meg, az audit bizottsagnak a
jogszabalyokban, alapszabalyban és bels & szabalyzatokban
foglalt beszamoltatasi jogosultsaganak sérelme nélk al.

Az Ajanlasok 2.8.7 pontjahoz

Az audit bizottsag az igazgatésag / igazgatotanacs vagy a feltgyel &
bizottsdg felhatalmazasa alapjan megbizza a bels 6 ellen d&rzést a
bels 4 ellen &rzési stratégidban, éves tervben, a bels & ellen é&rzési
alapszabalyban és kézikonyvben lefektetett ellen &rzési tevékenyseég
végrehajtasara. Ennek keretében Kkorlatlan hozzéaféré st biztosit
minden szikséges informaciohoz, dokumentumhoz, adat hoz és a vizsgalt
tevékenységben, folyamatban érintett személyhez. A flggetlenség
megtartasa érdekében a bels & ellen &rzést végz & csoport vezet éje
kozvetlenll az igazgatdsagnak / igazgatétanacsnak v agy a felugyel 8
bizottsagnak (egységes iranyitasi rendszer esetén a z audit
bizottsagnak) alarendelten m ukodik.
Igen Nem (magyarazat)
A folyamatokba épitett és eseti bels 6 ellen &rzés az
egyes, a tarsasag irdnyitasa alatt allo tagvallalat okndl
elkilonilten valésul meg, az audit bizottsagnak a
jogszabalyokban, alapszabélyban és bels & szabalyzatokban
foglalt beszamoltatasi jogosultsaganak sérelme nélk al.

Az Ajanlasok 2.8.8 pontjahoz

A bels ¢ ellen &rzés vezet ¢&je a tarsasag varhatd pénzigyi, m tkodési,
szabdlyozasi és egyéb kockézatai alapjdn a menedzsm ent bevonasaval
éves bels & ellen ¢&rzési tervet készit, amelyet az audit bizottsag
javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs v agy (amennyiben
létezik) a fellgyel 4 bizottsag hagy jova.
Igen Nem (magyarazat)

Az éves bels & ellen d&rzési tervét a felligyel &, illetve

audit bizottsag kulén-kulon, maga hagyja jova.

Az Ajanlasok 2.8.9 pontjahoz

Az igazgatésdg / IigazgatOtanacs rendszeresen  atteki nti (a
menedzsment, vagy a bels 6 ellen &rzés éltal) a bels & kontrollok
mikodésér &l készitett jelentéseket, melyek alapjan — a felel és



tarsasagiranyitési jelentés részeként — évente érté kelést készit a
részvényesek szamara. Az igazgatdsag / igazgatétana cs kidolgozza a
jelentések feldolgozéséaval, elfogadasaval és a bels & kontrollok
rendszerének m kddésére vonatkozo éves jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.11 pontjahoz

Amennyiben az igazgatésag / igazgatGtanacs a bels & kontrollok
rendszerének Iényeges hianyossagat, vagy hibajat és zleli, térekednie

kell a hiAnyossadg megszlntetésére. Az igazgatosag / igazgatotanacs
beazonositja a hiba, vagy hianyossag okét, azt a he lyzetet, amely a
probléméat eredményezte; felllvizsgélja, atértékeli a menedzsment,
vagy a bels & ellen &rzés bels & kontroll rendszerekkel kapcsolatos
(tervezési, m ukodtetési, és folyamatos ellen srzési) tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.9.2 pontjahoz

Amennyiben a tarsasdg vagy annak vezetése a tarsasa g hivatalos
konywvizsgaldjat megbizza mas szakmai szolgéltatdso k nydjtasaval is,
minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatdsag ot /
igazgatotanacsot, a felugyel & bizottsagot és az audit bizottsagot,

ha a megbizasi dij, a munka tipusa, vagy barmely ma s, a megbizéssal
kapcsolatos  korulmény a tulajdonosoknak jelent s raforditast
jelenthet, érdekutkozést idézhet el &, vagy barmilyen mas mddon

Iényeges hatassal lehet az Gzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.9.3 pontjahoz

Abban az esetben, ha a tarsasag a konyvvizsgélatat ellaté gazdéalkodo
szervezetnek, vagy Kkils 6 szakért &nek megbizast ad a tarsasag
mikodését jelent ssen befolyasol6 eseménnyel kapcsolatban, az
igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatja az esemeén yr &l, a megbizéas
tényér sl és jellegér sl a felugyel & bizottsagot (audit bizottsagot)

és a részveényeseket. Az igazgatdsag / igazgatotanac s hatarozataban
el &zetesen rogziti, hogy milyen események min &sulnek a tarsasag
mikodését jelent &ésen befolyasol6 eseménynek.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg nem hozott ilyen hatarozatot, hanem
jogszabalyi keretek kozO6tt min ssiti az  eseményeket.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.



Az Ajanlasok 3.1.1 pontjahoz

Az igazgatésag / igazgatétanacs tagjainak részvétel ével kialakitott
bizottsagok feladatat az igazgatésag / igazgatotana cs hatarozza meg.
A bizottsagok nem hoznak 0ndallé dontéseket, hanem e llen é&riznek,
illetve a dontések hatékony meghozatala érdekében m egalapozott
javaslatokat és el &terjesztéseket tesznek.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 3.1.6 pontjahoz

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza a bizotts agokra delegélt
feladatokat, a bizottsagok célkit tizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét
(a tagok nevének, rovid szakmai életrajzanak és kin evezése idejének

feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg altalanossagban nyilvanossagra hozta a
fentieket, azonban a tarsasagnal jeldl &bizottsdg  és
javadalmazasi bizottsag jelenleg nem m ukodik.

Az Ajanlasok 3.2.1 pontjahoz

Az audit bizottshg a jogszabalyban meghatérozott fe ladatokon
tiimen sen feligyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a bel Sé
kontroll rendszer m kodését és a bels s ellen  &rzés tevékenységet.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 3.2.3 pontjahoz

Feladatainak elvégzése érdekében az audit bizottsag pontos és
részletes tajékoztatast kap a bels & ellen &rzés és a fuggetlen
konywvizsgald munkaprogramjardl; és megkapja a kony wizsgalo
konyvvizsgélat soran feltart problémakra vonatkoz6 beszamolgjat.
Igen Nem (magyarazat)
Mivel a folyamatokba épitett és eseti bels 6 ellen &rzés az
egyes, a tarsasag irdnyitasa alatt allo tagvallalat okndl
elkilonilten valésul meg, a fentiek csak a kénywviz sgalo

tekintetében érvényesinek maradéktalanul.

Az Ajanlasok 3.2.4 pontjahoz

Uj konywvizsgalo jeldlése el 6ttt az audit Dbizottsdg irdsos
nyilatkozatot kér a jeldltt sl, melyben a konywvizsgalo feltarja a
kozte (illetve kozeli hozzatartozéja) €s a tarsasag (és a tarsasag

leanyvéllalata) igazgatdosaganak / igazgatotanacsana k tagja, valamint



feligyel & bizottsagi és menedzsment tagjai koOzti esetleges
kapcsolatot.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 3.3.1 pontjahoz

A kozgy dlés (vagy a kbzgy tilés felhatalmazésa alapjan az igazgatésag

/ igazgatétanacs) az igazgatésdg [/ igazgatGtanacs t agjaibol
jelol  sbizottsagot  alapit, mely  seqgiti az igazgatésag /
igazgatétanacs, a feltgyel é bizottsag tagjainak €s a

vezeérigazgatdnak a kivalasztasat.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jelol Sbizottsdg jelenleg nem m ukodik,
felallitAsanak szikségességét az igazgatésdg 2009-b en

megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.3.2 pontjahoz

A jelél  &bizottsag gondoskodik a személyi valtozasok el &készitésér ¢4l
amelynek célja, hogy az igazgatésag / igazgatdtanac s nyugdijazas,
lemondas vagy mas okbol kivalo tagjanak, vagy a men edzsment
tagjainak utédlasa harmonikusan, a tarsasag munkaja nak
folyamatossaga mellett oldodjon meg. A jeldl Sbizottsag attekinti az
igazgatdosag / igazgatétanacs menedzsment tagok kiva lasztaséra és
kinevezésére vonatkoz6 gyakorlatat, értékeli az iga zgatésag /
igazgatotanacs, felugyel 4 bizottsdg menedzsment tagok tevékenységét
(iletve jeldltek megfelelését). A jeldl &bizottsdg megvizsgalja a
testileti tagok jeldlésére vonatkoz6 Gsszes olyan j avaslatot, melyet
a részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatotanac s terjeszt el é.
Igen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jeldl &bizottsag jelenleg nem m tikadik,
felallitAsanak szikségességét az igazgatésdg 2012-b en

megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.4.1 pontjahoz

A kozgy dlés (vagy a kbzgy tilés felhatalmazésa alapjan az igazgatésag

/ igazgatétanacs) az igazgatdésdg [/ igazgatGtanacs t agjaibol
javadalmazasi bizottsagot alapit, mely segiti az ig azgatésag /
igazgatétanacs, a felugyel & bizottsdg é€s a menedzsment tagjainak
javadalmazaséara vonatkoz6 elvek kialakitasat.

Igen Nem (magyarézat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg jelenleg nem
mikodik, felallitisanak szukségességét az igazgatdsag
2012-ben megvizsgalja.



Az Ajanlasok 3.4.2 pontjahoz

A javadalmazési bizottsag az igazgatdésag / igazgatd tanacs, a
feligyel & bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsénak rendsz erére
(dijazds egyéni szintje, struktaraja) tesz javaslat ot, illetve
elvégzi ennek ellen &érzését, biztositva a javadalmazas megfelel 6
szerkezetét és  atlathatésagat. (2005/162/EK  |L.M. 3. 2) Az
igazgatésag / igazgatGtanacs egyetlen tagja sem veh et részt a
személyes javadalmazéasaval kapcsolatos javaslat meg fogalmazasaban.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg jelenleg nem
mikodik, felallithsanak szukségességét az igazgatdsag
2012-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.4.3 pontjahoz

A bizottsdg javaslatot tesz az igazgatésdg / igazga tétanacsnak a
javadalmazasi csomagokra, amelyet a menedzsment ese tében az
igazgatésag / igazgatétanacs, az igazgatésag / igaz gatitanacs
esetében a kozgy  lés vitat meg, illetve hagy jéva. A bizottsag

feladata a testlleti tagok és a menedzsment javadal mazaséba
beépitett részvényopciok, koltségtéritések €és egyéb juttatdsok
(nyugdijjal kapcsolatos megallapodasok, végkielégit ések)

rendszerének ellen érzése is. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, felallitasdnak szikségességét az igazgatdsag
2012-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.4.4 pontjahoz

A javadalmazasi elvek, és az egyes személyek javada Imazasara tett
javaslatok mellett a javadalmazasi bizottsag foglal kozik a
menedzsment tagokkal kotott szerz sdések feltételeivel, valamint

ellen &rzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érint & tajékoztatasi kotelezettségének. (2005/162/EK |.M. 3.2)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag jelenleg nem
mikodik, felallitasdnak szikségességét az igazgatdsag
2012-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.4.7 pontjahoz

A Jjavadalmazasi bizottsagi tagok tobbségének fligget lennek kell
lennie. (2005/162/EK I.M. 3.1.2.)



Igen Nem (magyarézat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg jelenleg nem
mikodik, felallitAsanak szukségességét az igazgatdsag
2012-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.5.1 pontjahoz

A bizottsagok kialakitasa soran az igazgatdésag / ig azgatétanacs
donthet agy, hogy a jeldl &bizottsag és a javadalmazasi bizottsag
szerepkorét egy (6sszevont testileti) bizottsag lat ja el. Ebben az
esetben magyarazatot kell adni a dontés indokairdl, s be kell
mutatni, hogy az igazgatosag / igazgatotanacs vélem énye szerint a
csokkentett szdmu bizottsagok miként tudjak ellatni a ket
(javadalmazaési, jelol &) bizottsag altalanos celkit tizéseit.

(2005/162/EK 7.1.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi és jeldl &bizottsag jelenleg
nem mukodik, felallitAsuk szikségességét az igazgatdsag
2012-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.5.2 pontjahoz

Az igazgatésdg / igazgatOtanacs — alacsony létszama esetén —
ellathatia a jelol 6-, €s javadalmazési bizottsag feladatait, ha
megfelel az adott bizottsag 6sszetételével kapcsola tos elvarasoknak,

illetve err sl megfelel & tajékoztatast ad. (2005/162/EK 7.2.)

Igen Nem (magyarazat)
Részben — a vezérigazgatd tekintetében — az igazgat 0séag
végezte el a jeldl &- és javadalmazasi bizottsag feladatait
(@ menedzsment vezérigazgatd ala rendelt tagjai
tekintetében ezen jogokat a vezérigazgatd gyakorolj a), de

ennek indokairdl tjékoztatast nem adott ki.

Az Ajanlasok 4.1.1 pontjahoz

Az igazgatOsag / igazgatotanacs — amennyiben sziksé gesnek latjia — a
tarsasadg nyilvanossagra hozatali iranyelveiben megh atarozza azokat

az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasagot érint &, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara

hatast gyakorld jelent &s informacio pontosan, hianytalanul és id &ben
kozzétételre kerlljon, és hogy a piaci szerepl ¢k részére egy id &ben
legyen hozzaférhet &. Az igazgatésag / igazgatétanacs felel &éssége,
hogy a tulajdonosok és az egyéb érdekeltek megfelel 6 t4jékoztatast
kapjanak a tarsasag ugyeir sl, a stratégiai célokrdl, s hogy a

tarsasag miként kezeli a kockazatokat, valamint az

0sszeférhetetlenségi kérdéseket.

Igen Nem (magyarazat)




Az igazgatdésag nem latta szikségét annak, hogy ezen

jogszabalyokban egyébként szabalyozott, a tarsasagn al
mindenben kovetett alapelveket és eljardsokat kulon :
bels & iranyelvben szabélyozza.
Az Ajanlasok 4.1.2 pontjahoz
Az informécié szolgaltatas soran a tarsasagnak bizt ositania kell,
hogy minden részvényes, illetve piaci szerepl & azonos elbanasban
részesuljon. A tarsasadg a piaci szerepl &k egyetlen csoportjat sem
részesitheti el ényben a tbbbiekkel szemben (kulondsen fontos ezt
szem el &tt tartani az esetleges sajtobeszélgetések, elemz i
talalkozok, konferencidk soran).
Igen Nem (magyarazat)
Az Ajanlasok 4.1.3 pontjdhoz
A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei (a ny ilvanossagra
hozatallal kapcsolatos alapelvek és eljarasok) bizt ositiak a
kozzétételre szant informaciok lehet & legrovidebb id én belll tortén 8
kozzétételét, ennek érdekében a tarsasag nyilvanoss agra hozatali
irAnyelveiben  kitér az  elektronikus, internetes  koz zététel
eljardsaira. A tarsasagnak torekednie kell arra, ho gy a
nyilvdnossagra hozott informéaciok a részvényesek sz améra elfogadhat6
koltségraforditassal egy id sben elérhet sek legyenek minden
részvényes szamara. A tarsasdg honlapjat a nyilvano ssagra hozatali
szempontok, és a befektet sk téjékoztatdsat szem el stt - tartva
alakitja ki.
Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésdg nem latta szikségét annak, hogy ezen ,
jogszabalyokban egyébként szabalyozott, a tarsasagn al
mindenben koévetett alapelveket és eljarasokat kilon :
bels & iranyelvben szabdlyozza, ugyanakkor a gyakorlatban
a tarsasag hangsulyt fektet arra, hogy a nyilvanoss agra
hozott informé&ciok elfogadhaté koltségraforditdssal egy
id sben elérhet ek legyenek minden részvényes szaméara.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.
Az Ajanlasok 4.1.4 pontjahoz
Az igazgatésag / IigazgatGtanacs meghatarozza azt a modszert,
amellyel a tarsasag szamara fontos események, és (z letk6tések
jelent &ségét min &siti abbol a célbdl, hogy a részvényeseket a
jelent  &snek itélt eseményekr sl folyamatosan tajékoztatni tudja. Az

igazgatosag / igazgatotanacs évente egyszer felmeéri
hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

a nyilvdnosséagra



Az Ajanlasok 4.1.5 pontjahoz

A tarsasag az adott Uzleti évet megel 6z &en honlapjan kozzéteszi az
an. tarsasagi esemény naptérat’, melyben tajékozta tla a piaci
szerepl &ket a tarsasdg fontosabb bejelentéseinek megjelenés ér 4l
(pénzigyi jelentések), illetve az el &relathatd fontosabb események
varhaté id  spontjarél (kdzgy tlés, befektet &i taladlkozok, road-show
tervezett id épontja).
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg a tarsasagi eseményekr sl és azok véarhato

id spontjarol folyamatéban tajékoztatja a piaci

szerepl &ket.

Az Ajanlasok 4.1.6 pontjahoz

A nyilvanossagot tajékoztatni kell a tdrsasag strat €giai céljairdl,

a f & tevékenységével, uzleti etikdval, az egyéb érdekel tekkel
kapcsolatos iranyelveir ¢l is. A tarsasag stratégiai céljainak

ismertetését szerepeltetni kell az éves jelentésben és a tarsasag

honlapjan. (2005/162/EK 9.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.8 pontjahoz

Az igazgatbésagnak [/ igazgatétanacsnak az éves jelen tésben
nyilatkoznia kell arrdl, hogy az éves pénzigyi kimu tatasok
konyvvizsgélataval megbizott konyvvizsgald gazdasag i szervezet
milyen jelleg 4, €s nagysagrend U egyéb megbizdst kapott a

tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.9 pontjahoz

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyi Ivanosségra hozza
az igazgatésdg / igazgatotanacs, felugyel & bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szo6lé informécidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg 2012-ben varhatéban biztositani fogja az
ajanlasban foglaltak érvényesilését.
Az Ajanlasok 4.1.10 pontjahoz

A tarsasag tajékoztatdst ad az igazgatésag / igazga totanacs,
feligyel & Dbizottsag bels & szervezetér  8l, m kodésér sl, és az



igazgatésag / igazgatétanacs, menedzsment munkéjana k, valamint az

egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szemponto krél. E
tajekoztatdsban utalni kell arra, hogy az adott id sszakban elvégzett
értékelés eredmeényezett-e valamilyen véaltozast. (20 05/162/EK 9.1.)
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg 2012-t &l biztositani fogja az ajanlasban

foglaltak érvényesulését.

Az Ajanlasok 4.1.11 pontjahoz

A tarsasdg szamara ajanlott, hogy a tarsasag m tkodését befolyasolo
0sszes korulmény mérlegelése alapjan, a tarsasag sz améra elfogadhat6
médon az éves jelentésében, illetve honlapjan javad almazasi
nyilatkozatban tajékoztassa a nyilvdnossdgot a tars asag altal
alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekr sl, melyben beszamol
tulajdonosai felé az igazgatésag / igazgatotanacs, felugyel &
bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, j avadalmazasarol.

(2004/913/EK 3.1.)

A javadalmazasi nyilatkozatban célszer i bemutatni az igazgatésag /
igazgatétanacs,  fellugyel &  bizottsdg, és  menedzsment tagok
vonatkozdsaban azokat az iranyelveket, amelyek alap jan a
tevékenységuket  értékelik, és dijazdsukat megallapi tjigdk. A
tajekoztatds része az igazgatdosdg / igazgatétanacs, felugyel 6
bizottsadg testileti szint U javadalmazasara vonatkozé informaciok
kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotéelem eket, egyéb
juttatdsokat, tovabb4 a javadalmazasi rendszer alap elveinek
ismertetése és ezek lényeges valtozasai az el 6z & pénzigyi évvel valo

O0sszehasonlitasban. (2004/913/EK 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag nem alkalmaz javadalmazési irAnyelveket, erre
tekintettel tajékoztatas kozzétételére sem kertlt s or.

Az Ajanlasok 4.1.12 pontjahoz

Az igazgatésdg / Iigazgatétanacs kozzéteszi a kockaz atkezelési
irAnyelveit, ezdton biztositva a részvényeseket, ho gy a lényeges
bels 6 és kuls & mukodési, pénzigyi, jogi megfelelési és egyéb
kockazatokat folyamatosan kiértékelik, és igy ezek kezelését egy
stabil bels & rendszer biztositja. A tajékoztatasnak ki kell tér nie a
bels 6 kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkez elési
alapelvekre és alapvet & szabalyokra, illetve a f &¢bb  kockézatok

attekint & ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 4.1.13 pontjahoz

A piaci szerepl sk tajékoztatasa érdekében a tarsasag elfogadasra a

kdzgy tulés elé terjeszti, valamint az éves jelentés kozzét ételekor
honlapjan nyilvanossadgra hozza a felel &8s tarsasagiranyitassal
kapcsolatos jelentését. Az igazgatésagnak / igazgat Otanacsnak
nyilatkoznia kell arrél, milyen mértékben alkalmazz a a jelen
ajanlasban ajanlasként meghatarozott tarsasagiranyi tasi
irAnyelveket. Az igazgatdésagnak / igazgatdtanadcsnak meg kell
neveznie azokat az elveket, melyekt ¢l eltértek az adott évben, s
indokolast kell adnia arrél, hogy miért nem alkalma zték a vonatkozé

ajanlasokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.14 pontjahoz

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfen tes személyeknek
a tarsasag részvényei kereskedelmével kapcsolatos i ranyelveit. Az
igazgatésag / igazgatétanacs, felugyel & bizottsdg és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennall6 részesed €sét, illetve a
részvény-alapu dszténzési rendszerben fennallé érde keltségét az éves
jelentésben és a tarsasag honlapjan fel kell tintet ni.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.15 pontjahoz

Az uzleti titok meg srzése mellett az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan kézzéteszik az igazgatésag / igazgatétana cs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsola tat, amely a

tarsasdg m (kodéseét befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

II. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatéat

alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

A Javaslatok 1.1.3 pontjahoz

A tarsasagnak célszer U mkodtetnie egy befektet &i kapcsolattartassal
foglalkozd szervezeti egységet, amely biztositia a folyamatos
kommunikaciot a részvényesekkel az atlathatdésag és a nyilvdnossagra
hozatali el girdsoknak, valamint a tarsasag nyilvanossagra hozat ali
elveinek megfelel éen.

Igen Nem



A Javaslatok 1.2.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasdg honlapjan egy 6sszefoglal 6 dokumentumban
tegye hozzaférhet sveé kozgy léseinek lebonyolitdsara és részvényesei

szavazati joganak gyakorlaséra (kiterve a meghatalm azott atjan
tortén & szavazati jog gyakorlasara) vonatkozé szabalyokat. Javasolt,
hogy a tarsasag honlapjan tegye hozzaférhet évé a meghatalmazott
atjan, illetve levélben tortén 8 szavazashoz szikséges
nyomtatvanyokat.

lgen Nem

A Javaslatok 1.2.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasdg honlapjan  biztositsa  hata lyos
alapszabalyanak hozzaférhet s8seégeét.
Igen Nem

A Javaslatok 1.2.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasdg tegye hozzéaférhet &évé honlapjan a pontos
datum feltintetésével, hogy mely napra vonatkozéan allapitjak meg az
adott tarsaséagi eseményen (kbzgy tlés, osztalékfizeteés,
részvényfelosztds, bonuszrészvény kibocsatas stb.) valo részvételre
jogosultak korét (fordulénap). Javasolt, hogy a tar saség honlapjan a
datum megadéaséaval tiintesse fel azt a napot is, mely en meég utoljara
kereskednek az adott tarsasdgi eseményre valé jogos ultsagot
biztosit6 részvényekkel a szabalyozott értékpapir p iacokon.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.4 pontjdhoz

Javasolt, hogy a tarsasag tegye kdzzé honlapjan az egyes kozgy tlések

esetében a kdzgy  dlési meghivét (ebben javasolt feltlintetni, hogy az

el sterjesztéseket, hatarozattervezeteket hol érhetik e [ a

részvényesek), az adott kdzgy tlés napirendi pontjaihoz készitett

el sterjesztéseket (részvényesi észrevételeket, kiegész it &
javaslatokat) és hatarozati javaslatokat (valamint a kozgy dlést

kovet cen a kozgy dlésen meghozott hatarozatokat, és az adott
kozgy tlés jegyz  skdnyvét).

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.5 pontjdhoz

Javasolt, hogy a tarsasag olyan helyszinen, olyan n apon és olyan
id spontban tartsa meg kozgy ulését, hogy azzal lehet sveé valjon, hogy
a részvényesek minél nagyobb szamban és minél széle sebb korben

megjelenhessenek. A részvényesek 4&ltal kezdeményeze tt kozgy dlést



tandcsos a kezdeményez & részvényesek kérésenek figyelembevételével
megtartani.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.6 pontjdhoz

Ha a torvényben el girt  hatarid én  belil és el girt  moédon a

részvényesek kérelmezik a napirendi pontok kiegészi tését, ugy

javasolt, hogy a tarsasag igazgatésaga [/ igazgatoéta nacsa
gondoskodjon a napirendi pontok kiegészitésének az eredeti

kozgy tlési meghivd kdzzétételével megegyez & mobdon tortén 8, a kérés

kézhezvételét kovet & Ot napon belul megvalosulo kozzétételér él.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.7 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgy tlés gyors és zavartalan lebonyolitasa
érdekében a tarsasag gondoskodjon a szavazas megfel el 6 technikai
el skészitésér 4l, mely garantalja, hogy a tulajdonosok dontésének
meghatarozasa egyértelm 4, vilagos és gyors legyen. Ha az igazgatdsag

/ igazgatétandcs varakozasai szerint a kozgy tilésen résztvev & és
szavazasra jogosult tulajdonosok szama meghaladja a 25-6t, javasolt,

hogy a tarsasédg alkalmazza a szavazatszamlalas elek tronikus maédjat,
melynek  hitelességéért, megbizhatésdgaért az igazga tosag /
igazgatotanacs felel és.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.11 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag alapszabalyaban rendelkez zen arrdl, hogy
azon részvényesei szamara, akik azt Kkivanjdk, a koz gy tléshez
kapcsoléddé informécidkat (meghivo, el Sterjesztés, észrevételek,
hatarozatok, jegyz &konyv) elektronikusan megkauldi.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a kdzgy tilés elnokének személyét a kdzgy tlés még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el stt fogadija el.
Igen Nem

A Javaslatok 1.3.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgy tlésen az igazgatdsag / igazgatétanacs és
(amennyiben m kodik) a felugyel & bizottsag keépviseltesse magat az
esetlegesen felmerdl & kérdések megvalaszolasa érdekében. Ha ez nem



torténik meg, a kozgy tlés elndke még a napirendi pontok érdemi
targyalasa el stt tajékoztatja err sl a kbzgy dlést, tajékoztatast adva
a tavolmaradas indokairol is.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasadg alapszabalya tegye lehet &évé, hogy az
igazgatésag / igazgatotanacs elndke barmely személy t meghivhasson a
tarsasadg kozgy  tlésére, és szadmara véleményezési, hozzaszélasi jogo t
biztosithasson, ha vélelmezi, hogy e személy jelenl éte és véleménye
szukséges, illetve el sseqiti a részvényesek tajékoztatasat, és a

kozgy ulési dontések meghozatalat. Javasolt, hogy a tarsas ag
alapszabalya tegye lehet sve, hogy ha a kozgy tlési napirendi pontok
kiegészitését kér 4 részvenyes(ek) az altaluk javasolt napirendi pont

targyalasahoz harmadik személy részvételére tartana k igényt, az
igazgatodsag / igazgatotanacs elndke a részvényesek irasos kérésére e
harmadik személyt is meghivhassa, s szamara az adot t napirendi pont
targyaldsakor véleményezési és hozzaszolasi jogot b iztosithasson.

lgen Nem

A Javaslatok 1.3.4 pontjahoz

A tarsasag a kozgy tlésen résztvev 4 tulajdonosok szaméara azonos
tulajdonosi  jogokat biztosit. A tarsasag nem Kkorlat 0zza a
kdzgy tlésen résztvev 4 tulajdonosok felvilagositast keér 8, észrevetel
tételi és inditvanyozéasi joganak gyakorlasat, és ah hoz semmilyen
el sfeltételt nem tamaszt, feltéve, hogy az nem vezet a kobzgy tlés

helyes m kédésének akadalyozasahoz.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.5 pontjahoz

Ha a kozgy dlésen felmerult kérdésekre a tarsasag testuleteinek
jelenlév & képvisel  di, illetve az esetlegesen érintett kdnyvvizsgalo

nem tudnak kielégit & valaszt adni, javasolt, hogy a tarsasag elndke

eljarjon annak érdekében — amennyiben a tarsasag ér dekei mésképp nem
indokoljak —, hogy a kérdésekre adott valaszokat a kdzgy tulést kovet &
harom napon belll a tarsasag kdzzétegye honlapjan. Ha a tarsasag
tartozkodik a valaszadastdl, akkor az erre vonatkoz 0 tajékoztatasat

— részletes indokolassal egyutt — megjelenteti a ko zgy dlést kbvet &

harom napon bellil.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.6 pontjahoz

A kozgy tlés elndke és a tarsasag biztositja, hogy a kozgy tlésen
felmerial & kérdésekre tortén & valaszadassal a torvényi, valamint



t szsdei el &irdsokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanosséa gra

hozatali elvek nem sériilnek, illetve azok betartasr a kertlnek.
Igen Nem

A Javaslatok 1.3.7 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag kozgy tilésein meghozott, a tarsasag életét

jelent  &sen befolyasold6 dontésekr ¢l a tarsasag sajtokozleményt
jelentessen meg, valamint a piaci szerepl ¢k tajékoztatasanak
érdekében az ilyen dontésekkel kapcsolatban a @ kdzgy tilés
lebonyolitasat kdvet & egy oran belll sajtotajékoztatot tartson.

lgen Nem

A Javaslatok 1.3.11 pontjahoz

Az alapszabaly = mddositassal kapcsolatos napirendi p ontok
megtargyalasa esetén javasolt, hogy az alapszabaly maodositasokat
megel 6z8en a kozgy dlés kilon hatarozattal dontson arrdl, hogy a

kozgy tlés m tkddésének zavartalan és hatékony lebonyolitdsa érde kében
az egyes alapszabdly moédositasokrol kalon-kilon, va gy 0Osszevont,
illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatar ozatokkal kivan-e
donteni.

lgen Nem

A Javaslatok 1.3.12 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati
javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javas latokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is ta rtalmazo
kozgy tlési jegyz skonyvét a kodzgy tlést kovet & 30 napon belll
kozzétegye. A tarsasdg hangfelvétel készitésével se githeti el & a
kozgy dlési jegyz skonyv elkészitését. A kdzgy tlésen felszélalo
részvényes kizarolag a kozgy tlésen elhangzott észrevételének irott

véltozatat csatolhatia a jegyz skonyvhoz. A kozgy  dlés elnbke a
napirendi pontok érdemi targyalésa el stt felhivja erre a lehet sségre

a részvényesek figyelmét.

Igen Nem

A Javaslatok 1.4.1 pontjdhoz

Amennyiben egy részvényes az osztalék kifizetéshez minden szikséges
informacidt, illetve dokumentumot megadott, agy jav asolt, hogy a
tarsasag az osztalékot lehet ¢leg 10 munkanapon belil fizesse ki.

Igen Nem



A Javaslatok 1.4.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag nyilvanossagra hozza az e llene irdnyulo
felvdsarldst megakadélyoz6 megoldasokkal (anti-take over devices)
kapcsolatos irdnyelveit annak érdekében, hogy a rés zvényeseket
biztositsék afel 8l, hogy ezek az eszkdzok a tarsasadg Osszeolvadasat

és felvaséarlasat nem akadalyozzdk meg, ha ez a tars asag stratégiai

érdekét szolgalja.

Igen Nem

A Javaslatok 2.1.2 pontjdhoz

Javasolt, hogy az igazgatdséag / igazgatétanacs ugyr endje tartalmazza
az igazgatésdg / igazgatGtanacs  felépitését, az  Ulé sek
el skészitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok meg fogalmazasaval

kapcsolatos teend sket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs
mikodeését érint & kérdéseket.

Igen Nem

A Javaslatok 2.2.1 pontjdhoz

Javasolt, hogy a fellgyel & bizottsag uUgyrendjében és munkatervében
részletezze a bizottsag m tkodését és feladatait, valamint azokat az

Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feligyel & bizottsdg eljar. Az Ugyrend térjen ki a felugyel 8
bizottsag hataskorére, valamint a menedzsmentt sl és az
igazgatosagtol szarmazo informacio-szolgaltatas men etének
ismertetésére.

lgen Nem

A Javaslatok 2.3.2 pontjdhoz

Az igazgatésdg / igazgatotanacs, illetve a felugyel 4  bizottsag
elndkének felel &éssége, hogy a napirendet és az el sterjesztéseket a
pontos és hatékony dontéshozatal érdekében legalabb 0t nappal az
ulést megel &zd8en hozzaférhet — &vé tegyék a tagok szamara. Biztositani

kell az Ulések szabalyszer U lefolyasat és az Ulésekr 8l jegyz  skbnyv
készitését, az igazgatdsag / igazgatotanacs és a fe ligyel & bizottsag

dokumentacidjanak, hatarozatainak kezelését.

Igen Nem

A Javaslatok 2.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy az ligyrendben szabalyozzdk azon szem élyek rendszeres,
illetve eseti részvételét az léseken, akik nem tag jai  az
igazgatdosagnak / igazgatotanacsnak vagy a felugyel 4 bizottsagnak

(pl. egyéb érdekeltek, menedzserek, stb.).



Igen Nem

A Javaslatok 2.4.1 pontjahoz

Az igazgatosag / igazgatétanacs és a felugyel & bizottsag tagjainak
jelolése és megvalasztasa atlathatd folyamat soran torténik, s ez
biztositja, hogy a jelbltek személyére és szakmai a Ikalmassagara
vonatkozé informacibk a megfelel & id &ben (a kozgy ulési dontést
legaldbb 6t nappal megel &z &en) rendelkezésre allnak. Javasolt, hogy

a jeloltek megnevezésekor tdjékoztassak a részvénye seket a jeldltek
szakmai tapasztalatara vonatkoz6é informaciokrdl, ar rél hogy a
jeléltek milyen relevans ismerettel rendelkeznek, m ely alkalmassa
teszi sket az adott testlleti tagsagra (2005/162/EK 11.4.) A
tajékoztatasban javasolt arra is kitérni, hogy mily en egyéb fontos
szakmai kotelezettségvallalasai (egyéb tarsasdgokba n betdltott
tisztségei) vannak a jeldlteknek (2005/162/EK 12.2. ), és hogy a
tarsasag megitélése szerint fuggetlennek tekinthet sek-e.

(2005/162/EK 13.3.1.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.4.2 pontjdhoz

Javasolt, hogy az igazgatésdg / igazgatotanacs €s a felugyel 6
bizottsag tagjainak szdmat ugy hatarozzdk meg, hogy a testiletek a
tarsasagiranyitasi és ellen srzési funkciot a lehet 8
legeredményesebben tudjak ellatni. Az igazgatésag / igazgatotanacs
létszamanak és Osszetételének megallapitasakor a cé | a megfelel 8
szakmai szinvonal, a fliggetlen tagok ardnydnak és a koltségek

szintjének optimalizalasa.

Igen Nem

A Javaslatok 2.4.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag az Ujonnan megvalasztott, nem-operativ

testlleti tagok szaméra  ajanljon fel személyre  szab ott
tajékoztatast, mely sordn a tagok megismerhetik a t arsasag
felépitését, m tkodését, illetve a testuleti tagként jelentkez 8

feladatokat. (2005/162/EK 11.3.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.5.2 pontjdhoz

Az elndki és vezérigazgatdi feladatok elkllonitése érdekében a
hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaib an
(alapszabdlyban, testiileti szerv igyrendjében) java solt rogziteni.

Igen Nem



A Javaslatok 2.5.3 pontjahoz

Ha a tarsasagndl az elntki és vezérigazgatoi tiszts éget egy szemeély
tolti be, akkor javasolt, hogy a tarsasadg téjékozta tast adjon
azokrol az eszkozokr sl, melyek biztositjdk, hogy az igazgatésag /

igazgatOtanacs objektivan értékeli a menedzsment te vékenységeét.

(2005/162/EK 3.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.5.6 pontjdhoz

Javasolt, hogy a tarsasag kozgy tilése ne vélasszon olyan személyt a
tarsasag felugyel 4 bizottsagaba, aki korabban (fellgyel 4 bizottsagi
tagsagra valo jelolését megel 6z& harom évben) a tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztsége t toltott be.

Igen Nem

A Javaslatok 2.7.5 pontjdhoz

Javasolt, hogy a tarsasdg az igazgatésag / igazgatd tanacs, a
felugyel & bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszeré t olyan
mobdon alakitsa ki, hogy azok a tarsasdg, és ezen ke resztil a
részvényesek stratégiai érdekeit szolgéljak. Az érd ekeltségi elemek
(fizetés, bonusz, részvény, részvényopcio, természe tbeni juttatas,
nyugdijjuttatds) aranyat javasolt U(gy meghatérozni, hogy a
kedvezményezetteket stratégiai gondolkodasra dszton Ozze.

Igen Nem

A Javaslatok 2.7.6 pontjdhoz

A felugyel & bizottsagi tagok esetében fix 0Osszeg U javadalmazas
javasolt, s nem javasolt a részvényarfolyamhoz  kapc solt
javadalmazasi elem alkalmazasa.

Igen Nem

A Javaslatok 2.8.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésag / igazgatdtanacs a ko ckazatkezelési
alapelveket és alapvet & szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival
egyuttm wkodve dolgozza ki, akik a kockazatkezelési folyamat ok
megtervezéséért, m tkodtetéséért, ellen &rzéséért, valamint a tarsasag
napi m wukodésébe tortén & beépitéséért felel &sek.

Igen Nem



A Javaslatok 2.8.10 pontjahoz

Az igazgatOsag / igazgatétanacs az értékelés elkész itése soran:
a) figyelembe veszi, hogy a tarsasdg m ukodését érint 8
kockazatok jellegében és mértékében milyen valtozas ok torténtek
azel &zs éves ertékelés elkészitése oOta;
b) megallapitasokat tesz a kockézatok menedzsment é s bels &
ellen &rzés altal végzett folyamatos ellen &rzési
tevékenységér 4l és a bels & kontroll rendszerr ¢l; beszadmol ezen
ellen &rzési tevékenység eredményeképp sziletett jelentése k
legf &bb megallapitasairdl, tartalmarol;
c) értékeli hogy azonositottak-e az adott évben a b els &
kontroll rendszer olyan Iényeges hidnyosséagait, hib ait, amelyek
lényeges hatassal voltak, vagy lehettek volna a téar sasag

pénziigyi helyzetére.

Igen Nem

A Javaslatok 2.8.12 pontjahoz

A tarsasag konyvvizsgaloja felmérheti és értékelhet i a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsmen t
kockazatkezelési tevékenységét. A konywvizsgalé err e vonatkozo6

jelentését az audit bizottsagnak nyuijtja be.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.1 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatétanacs, a f elugyel &
bizottsdg és a bizottsagok Ugyrendje kitérjen a kil s& tanacsadd
szolgéltatasainak igénybevétele esetén kdvetend & eljarasokra.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.4 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatésdg / igazgatétandcs a ko zgy ulési
napirendi pontokat megtargyald Uléseire tanacskozas i joggal hivja
meg a tarsasag konyvvizsgalodjat.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.5 pontjdhoz

A konyvvizsgélat eredményes végrehajtasa érdekében javasolt, hogy a
tarsasag bels s ellen &rzése egyuttm  {kddjon a kdnyvvizsgaldval.

Igen Nem



A Javaslatok 3.1.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a bizottsag elndke rendszeresen tajé koztassa az
igazgatosagot / igazgatétanacsot a bizottsag egyes uléseir dl, és a
bizottsag legaldbb  évente  egyszer készitsen jelenté st az
igazgatosagnak  / igazgatotanacsnak, illetve a felug yel &

bizottsagnak.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a bizottsagok legalabb harom tagbol alljanak.
Igen Nem

A Javaslatok 3.1.4 pontjahoz

A bizottsagokat olyan tagokbdl célszer U Osszeallitani, akik
megfelel & képzettséggel, szakértelemmel €s tapasztalattal
rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.5 pontjahoz

A bizottsag jovahagyott Ugyrend szerint m tkodik, amely a kovetkez 8
pontokat tartalmazza:

- a bizottsag céljat;

- a bizottsag Osszetételét és szervezetét;

- hataskoroket és feladatokat;

- Ulések megtartasanak szabalyait;

- jelentéseinek tartalmi elemeire, form4jara és gya korisdgéara
vonatkozo el  &sirasokat;

- a részvényesekkel valo kommunikacié maodjat.

Igen Nem

A Javaslatok 3.2.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az audit bizottsag tagjai kinevezési k utan teljes
kor den tajékoztatast kapjanak a tarsasag szamviteli, pé nzugyi és
mikodési sajatossagairdl. Az audit bizottsag esetében kiemelten
fontos, hogy a tagok rendelkezzenek a feladatok ell atasahoz
szilkséges szakértelemmel, hogy aktudlis és a targyh 0z kapcsolédé
pénzigyi €és szamviteli hattérrel és tapasztalattal birjanak.
(2005/162/EK 11.2.)

Igen Nem



A Javaslatok 3.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a jeldl sbizottsag legaldbb évente egyszer értékelést

készitsen az igazgatéosdg / IigazgatOtanacs elnbke sz amara az
igazgatésag / igazgatdtanacs m ukodéseér ¢l, illetve az igazgatosag /
igazgatotanacs egyes tagjainak munkéajarol, megfelel eser 4l.

Igen Nem

A Javaslatok 3.3.4 pontjahoz

Javasolt, hogy a jeldl &bizottsagi tagok tobbsége legyen fuggetlen.

(2005/162/EK I.M. 2.1.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 3.3.5 pontjahoz

A bizottsag lUgyrendjében részletezi azokat a feltét
alapjan az értékelési tevékenységét elvégzi. A hata
torvények  és  jogszabalyok el girasain  kivdl

eleket, amelyek
lyos magyar

a feltételek

kiterjedhetnek az egyéb tarsasagok igazgatésagaban

igazgatétanacsaban vagy bizottsagaiban valé tagsagr
fokara, és a megszerzett tapasztalatokra.

Igen Nem

A Javaslatok 3.4.5 pontjahoz

A javadalmazasi bizottsag gondoskodik az évente kéz
javadalmazasi nyilatkozat (,Javadalmazasi nyilatkoz
elkészitésér ¢l (2005/162/EK .M. 3.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 3.4.6 pontjahoz

Javasolt, hogy a javadalmazasi bizottsdg kizérolago
igazgatdosag / igazgatotanacs nem operativ tagjaibol
(2005/162/EK 1.M. 3.1.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 4.1.7 pontjdhoz
Javasolt, hogy a tarsasdg pénzigyi kimutatasait az

megfelel &en készitse el (még abban az esetben s,
jogszabaly, illetve t szsdei el  siras nem kotelezi).

Igen Nem

a, a fuggetlenség

zétételre kerdl
at” — 4.1.11)

san az
alljon.
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A Javaslatok 4.1.16 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag angol nyelven is készitse el és hozza
nyilvdnossagra téjékoztatasait. Célszer U rogziteni, hogy a tarsasag
székhelyén hasznélt hivatalos nyelvén, illetve az a ttol eltér &
nyelven tortén & kommunikacié kozti eltérés esetén, a tarsasag

székhelyén hasznalt hivatalos nyelven tortént tajék oztatas az
irAnyado.

Igen Nem



