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AZ EXTERNET TELEKOMMUNIKACIOS ES INTERNET SZOLGALTATO
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Az EXTERNET Telekommunikacidés és Internet Szolgdltatd Nyilvéanosan
Mikods Részvénytarsasadg a felelds tarsasagiranyitads vonatkozasaban
az aladbbi Osszefoglald jelentést és nyilatkozatot teszi kozzé.

A felelds térsasdgiranyitasi ajénlasoknak és javaslatoknak torténd
megfelelés korében fontos szem eldétt tartani, hogy az EXTERNET Nyrt.
méretét, szervezeti felépitését, a tisztviseldk és munkavallaldk
szamat tekintve nem tartozik a nagyvallalatok koézé. A mikodés mind a
menedzsment és a bizottsdgok tagjai, mind pedig a munkaszervezet
vonatkozadsaban a jogszabdlyi, alapszabalyi és idgyrendi eldirdsokon
til csak a szlikséges mértékben formalizadlt. Erre is figyelemmel az
ajanlésok és Jjavaslatok teljes és maradéktalan Atlltetése a
tdrsasdgirdnyitédsi gyakorlatba szikségképpen a tarsasadg irdnyitésat
és ellenbrzését végzs szervezeti egységeknek olyan mértékl
megnovekedésével Jjarna egylitt, amely a téarsasag Uzleti méretéhez
képest aranytalan koltségterheléshez vezethetne.

I. A Tarsasag iranyitéasat ellatd szervek leiréasa

1./ Az igazgatdsag mikoddése

Az igazgatdésdg a tarsasag ilgyvezetd szerve. Az igazgatdsdg legaldbb
hédrom, legfeljebb tizenegy természetes személy tagbdl alld testiilet.
Az igazgatdsag tagjai megbizatasuk megszlnése utén otéves
idétartamra uUjravalaszthatdk. Az 1igazgatdésdg tagjait a kozgyllés
jogosult megvalasztani. Az Igazgatdsdg tagjal az Igazgatdsag elndke,
alelndke, wvalamint az igazgatdésdgi tagok. Az Igazgatdsdg az elndkét
és alelndkét maga valasztja a tagjai kozil.

Az aldbbiakban bemutatjuk az igazgatdsadg tagjait a 2011. aprilis 26-
i 4llapot szerint.

A 2011. 4prilis 26-i &llapot szerint

dr. Léaszld6 Géza (1025 Budapest, Palanta u. 17.)
dr. Bddecs Béla (9700 Szombathely, Rohonci ut 38.)
dr. Homonnay Géza (2463 Tordas, Rakodédczi ut 32.)
Szilagyi Ferenc (1089 Budapest, Visi Imre u. 7.)
Kocsis Ferenc (1141 Budapest, Szomolany u. 78.)

Az igazgatdésdg Jogait és feladatait testiletként gyakorolja. Az
igazgatdsag feladata a téarsasadg szamviteli torvény szerinti
beszamoldéjanak és az addbdzott eredmény felhasznalédsédra vonatkozd
javaslatnak az elkészitése és elbterjesztése. Az 1igazgatdsdg az
igyvezetésrdél, a tarsasadg vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajardl
évente egyszer a kozgyllés, haromhavonta a feliigyeld Dbizottsédg



részére Jjelentést készit. Az igazgatdésdg gondoskodik a téarsaséag
tzleti konyveinek szabdlyszerl vezetésérdl. A Tarsasdg nyilvanosan
kibocsatott részvényei vonatkozédsdban a Tpt. szerinti rendszeres és
rendkivili  té&jékoztatéasi kotelezettség teljesitése szintén az
igazgatdésag feladata.

Az 1igazgatdésdg Uléseit az igazgatdsdg elndke vagy az igazgatdsag
barmely két tagja egyltt Jjogosult &sszehivni. Az igazgatdsadg akkor
hatédrozatképes, ha az 1i1lést szabdlyszerlien 0O0sszehivtdk és legaldbb
tagjainak tobbsége - koztik az elndk vagy az alelndk - jelen van. Az
igazgatdésdg akkor 1is hatérozatképes, ha Osszehivdsa nem volt
szabdlyszerl, de valamennyi igazgatdésdgi tag megjelent és az Ulés
megtartidsa ellen egyik sem tiltakozik.

Az igazgatdsdg Uléseit az elndk, akaddlyoztatdsa esetén az 4altala
erre felkért igazgatdsdgili tag vezeti. Az {ilés vezetése keretében a
levezetd megéllapitja az ilés hatdrozatképességét, vezeti a
napirendi pontok vitédit, megadllapitja az egyes hatarozatokat és
gondoskodik a Jjegyzdékdnyvvezetésrbl. Az igazgatdsdg hatdrozatait
szavazassal hozza meg, egyszerU szbétobbséggel. Szavazategyenldség
esetén a Jjavaslat elvetendd. Ugyrendjét az igazgatdésdg maga
dllapitotta meg.

Az elndk az Igazgatdsadg Uléseire a Felligyeld Bizottsdg tagjait és a
konyvvizsgaldédt meghivhatja, a Feliigyeld Bizottsdg elndokét meg kell
hivnia, annak akaddlyoztatdsa esetén az ilésen az &ltala megbizott
feliigyeld bizottsdgi tag vehet részt. Az TIgazgatdsdg Ulésén a
tagokon és fent meghatdrozott személyeken kiviil targyaldsi Jjoggal
részt vesznek a szakértdk és mindazok, akiknek a jelenléte az adott
napirendi pont targyalasédhoz sziikséges.

A térsasdg alkalmazédsdban 4116 munkavadllaldk esetében a munkdltatdi
jogok gyakorlasara az igazgatdésdg &altal erre kijeldlt igazgatdséagi
tag vwvagy vezetd &lladst munkavallald jogosult és koételes. Az
igazgatdésdg az alapszabaly felhatalmazasa alapjan jogosult vezetd
allast munkavallaldk kijeldlésére, illetve egyes munkakdroket
betdltd munkavallaldkat vezetd 4lladst munkavéllaldédnak mindsiteni.

Az igazgatdsdg 2009-ben tizendt alkalommal Ulésezett, valamennyi tag
részvételével.

2./ Az igazgatdésadg és a menedzsment kozdtti feleldsség- és
feladatmegosztas bemutatasa

A tarsasadg stratégiai iranyitasat - az igazgatdésag lilései kozott -
az igazgatdésadg elndke, operativ lUzleti iradnyitéasat ©pedig a
vezérigazgatd 1latja el, amely pozicidkat Jelenleg Pérffy Andrés
tolti be. Az elndk-vezérigazgatd munkdjat vezérigazgatd-helyettesek
segitik. Jelenleg a Tarsasag operativ vezetését a kovetkezd
személyek alkotjak:

Kocsis Ferenc, az igazgatdsadg tagja és vezérigazgatd
Sebdék Istvan, vezérigazgatd-helyettes
dr. Bodecs Béla, igazgatdsadg tagja és vezérigazgatd-helyettes



Az operativ vezetés tagjai a tarsasaggal munkajogviszonyban &allnak,
munkaszerz&désltik hatdrozatlan idére szodl.

Az operativ vezetés az igyek intézését a jogszabalyok, az
alapszabéaly, az igazgatdésag lUgyrendje, a kozgyllés és az igazgatdsag
hatdrozatai 4ltal meghatdrozott keretek kozott, egyéni feleldsséggel
végzi.

Az operativ vezetés hatdskorét a tarsasag belsd ilgyintézése kdrében
annak vezetdire és dolgozdira munkakdri leirdssal &ltaldnosan vagy
eseti rendelkezéssel &truhédzhatja, azzal hogy a menedzsment tagjai
esetleges igazgatdséagi tagsagbdl eredd jogkdrének  korlatozéasa
harmadik személyekkel szemben joghatdllyal nem bir.

A vezérigazgatdodt illeti meg a dontési jog minden olyan igyben, amely

nem tartozik a koézgyllés vagy az 1igazgatdsdg hataskorébe. A
vezérigazgatd 6nallod cégjegyzési joggal nem rendelkezik, a
tarsaséagot a szerz&6dések  megkotésekor, harmadik személyekkel

szemben, valamint a hatdésagok és birdsadgok eldtt az igazgatdsag
elnodke képviseli.

A vezérigazgatd végrehajtja a meghozott igazgatdsdgi hatarozatokat
és dontéseket, iradnyitja a tarsasadg tevékenységi korébe tartozd
feladatok ellatasat.

3./ A menedzsment munkadjanak értékelése, javadalmazasa

Az igazgatdsdg a vezetés munkédjat folyamatosan értékeli. A vezetdk
javadalmazasanak kialakult rendszere van, amely jelenleg
alapfizetésbdl és esetleges prémiumbdl all. A tarsasagnal
részvényalapu javadalmazasi rendszer jelenleg nem mikodik.

4./ A felugyeld bizottsag

A feligyeld bizottsdg legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbdl all.
A feligyeld Dbizottsdg tagjait a részvényesek vagy masok kozil a
kozgyllés Jjogosult megvalasztani, Otéves idétartamra. A fellgyeld
bizottsdg tagjai tobbsége figgetlen személy, azaz a tarsasadggal a
feliigyeld Dbizottsadgi tagsagan kivil mads Jjogviszonyban nem &ll,
valamint vele szemben nem all fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésében irt
kizard ok sem.

Az alabbiakban Dbemutatjuk a feligyelé bizottsadg tagjait a 2011.
dprilis 26-i &4llapot szerint.

A 2011. 4prilis 26-i &llapot szerint

dr. Dr. Stelzel Viktor (1134 Budapest, Hegedls Gyula u. 20/B
Mf.3.)

dr. Winkler Gé&bor (1114 Budapest, Bartdk Béla ut 77.)

dr. Lay Marta Lilla (1173 Budapest, Kasz&ld utca 51. I/4.)



A feliigyeld bizottsdg ellendérzi a tarsasag mikodését, {igyvezetését.
Ezen tevékenység gyakorlasa érdekében a vezetd tisztségviseldktdl, a

tarsaséag vezetd allasu munkavallaldéitdl jelentést, vagy
felviladgositast kérhet, a tarsasag konyveibe és irataiba
betekinthet, azt megvizsgalhatja, illetve szakértdkkel

megvizsgaltathatja. A feligyeld bizottsdg megvizsgal a koézgyllés
napirendjén szerepld valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést,
valamint minden olyan eld&terjesztést, amely a kozgyllés kizardlagos
hatéskorébe tartozd igyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti
beszadmoldérdl és az addzott eredmény felhaszndlasédrdl a kozgyllés
csak a feliigyeld bizottséag iréasbeli jelentésének birtokaban
hatdrozhat.

Ugyrendjét a feliigyeld bizottsdg maga allapitja meg és a kdzgyllés
elé terjeszti Jjoévahagyasra. A feligyeld Dbizottsdg hatédrozatait
szavazassal allapitja meg, egyszeri szbtobbséggel.
Szavazategyenldség esetén a feliigyeld bizottsdg elndkének szavazata
dont.

A feliigyeld bizottsag 2009-ben h&rom alkalommal ilésezett,
valamennyi tag részvételével.
5./ Az audit bizottséag

Az audit bizottsdg Jjelenleg az aldbbi harom tagbdél 4&ll, akiket a
kozgyllés a feligyeld bizottsag fliggetlen tagjai koziul valasztott.

dr. Varga Emese (1113 Budapest, Tas vezér u. 18.)
dr. Winkler Gé&bor (1114 Budapest, Bartdk Béla ut 77.)
dr. Takécs Istvan (1121 Budapest, Ordas u. 1/b.)

Az audit bizottsdg hataskorébe tartozik:
a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

a)
b) javaslattétel a kényvvizsgdld személyére és dijazasara;
c) a koényvvizsgadldval megkdtendd szerzddés eldkészitése;

d) a konyvvizsgadldval szembeni szakmai  kdvetelmények és
Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak
figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egyittmikddéssel
kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint - szilkség esetén - a
feliigyeld bizottsdg szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

e) a pénzligyl beszdmoldsi rendszer mikodésének értékelése és
javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére;

f) a feligyeldé Dbizottsdg munkdjadnak segitése a pénzigyi
beszamolasi rendszer megfeleld ellendérzése érdekében.

6./ Bizottsagok

A tdrsasagnéal nem mikodik jeldldébizottséag és javadalmazéasi
bizottsdg. A vonatkozdé funkcidkat az igazgatdsdg tagjai 1latjédk el
anélklil, hogy formdlis testiiletet alkotnénak.



7./ A kdényvvizsgald

A térsasag konyvvizsgaldjat az audit bizottsadg javaslata alapjan a
kozgyllés valasztja meg. A kdnyvvizsgald feladata a tarsasag lzleti
konyveinek ellendrzése, a kozgyllés szamara a tarsasag éves
beszadmolbjardl sz616 igazgatdséagi eléterjesztésrdél jelentés
készitése, valamint a torvényben meghatdrozott egyéb jogositvanyok
gyakorldsa. A téarsasag konyvvizsgaldéja a koényvvizsgdlathoz nem
kothetd egyéb szakmai szolgdltatéasokat, funkcidkat nem 1lat el.

8./ A tarsasig nyilvanossigra hozatalra vonatkozé alapelvei

A tarsasdg a nyilvanossagra hozatal vonatkozdsdban az alkalmazandd
jogszabadlyok és tdézsdei szabalyzatok alapjan Jjar el, azaz Jjelenleg
negyedévenként gyorsjelentés, izleti éve lezdrdsaval pedig éves
jelentés forméjdban publikdlja eredményeit, tovabba soronkiviili
tajékoztatadst tesz kozzé, amennyiben a gazdalkodasadban bedllt vagy
bedlld valtozasokra vonatkozdé informacidk Jjutnak tudomasara, amelyek
az altala kibocsatott részvények értékét wvagy hozamat kozvetleniil
vagy kozvetve befolyadsolhatjak, illetve a piaci szerepldk szamara
lényegesek lehetnek Dbefektetési doéntéseik meghozatalakor. Ezen
tilmenben folyamatosan kapcsolatot tart a befektetdbdkkel, biztositja
a befektetdk kérdéseinek megvalaszolasat.

9./ A tarsasig iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek korét a Tpt. szabalyozza. A Jogszabalyi
eldiradsoknak a tarsasdg nyomatékkal érvényt szerez.

10./ A részvényesi Jjogok gyakorlasa médjanak és a kozgyilés
lebonyolitasaval osszefiiggé szabalyok attekintdéd ismertetése

A téarsasag alaptdkéje 6.320.000 darab, egyenként 50,-Ft névértékdy,
azonos tagsdgi jogokat megtestesitd dematerializdlt torzsrészvénybdl
a4ll. A téarsasdg i1gazgatdésdga vagy az értékpapirokra vonatkozd
torvényi szabalyok szerinti megbizottja részvénykdnyvet vezet a
tdrsasag részvényeseirdl, illetve a részvényesi meghatalmazottakrdl,
amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott -
kozos tulajdonban 4ll6 részvény esetén a kozds képviseld - nevét
(cégét), lakcimét (székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat (tulajdoni
részesedésének mértékét), valamint egyéb, a Gt-ben és az
alapszabadlyban meghatarozott adatokat. A részvénykdnyvbe barki
betekinthet. Az eld&zbekben irt adatoknak a részvénykdnyv vezetdje
szédmadra torténd bejelentésére, a részvényeknek az értékpapirszamléan
torténd jovairasat kovetd kettd munkanapon belil, az
értékpapirszamla-vezetd koteles. Az értékpapirszamla-vezetd nem
jelentheti be az adatokat, ha a részvényes 1igy rendelkezett. Nem
jegyezhetd be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett, wvalamint
aki részvényét torvénynek vagy az alapszabidlynak a részvény
dtruhédzédsdra vonatkozd szabdlyait sértd mbdbdon szerezte meg.



A téarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha
az a kovetkezd kozgyllést megeldzd részvénykodnyv-lezarashoz
kapcsoldédik, a részvénykonyv vezetdje a részvénykdnyvben szerepld, a
tulajdonosi megfeleltetés iddépontjdban hatdlyos valamennyi adatot
torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfeleld adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, kivéve ha a
tulajdonosi megfeleltetésbdl megdllapithatd, hogy a részvényes
akként rendelkezett, hogy nem kivanja a részvénykdnyvbe torténd
bejegyzését. A kozgyllésen részt venni szandékozd részvényes nevét a
kozgyllés kezdbénapjat megeldzd o6tddik munkanapra, mint forduldnapra
elkészitett tulajdonosi megfeleltetés alapjan kell a részvénykonyvbe
bejegyezni. A kozgyllésen tagsadgi jogainak gyakorléasdbdl nem zarhatd
ki az, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjdn a részvény
tulajdonosa.

A névre sz6ld részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhdzasa a
tarsasdggal szemben akkor hatdlyos, és a részvényes a tarsasaggal
szemben részvényesi Jjogainak gyakoroladsadra akkor jogosult, ha az Uj
Részvényest a részvénykoényvbe bejegyezték. Amennyiben adott
részvényesi Jjog gyakorlasara vald jogosultsdg megidllapitasara a Tpt.
szerinti tulajdonosi megfeleltetés utjan kertil sor, az ilyen 7jog
gyakorldsdhoz a Gt. 212. § szerinti igazolédsra nincsen sziikség.
Egyéb esetekben, annak igazolasa végett, hogy a tulajdonosi
megfeleltetés szerinti &llapot véaltozatlanul fenndll, a részvényesi
jogok gyakorlédsédnak eldéfeltétele a Gt. 212. § szerinti igazolés.

A tarsasdg legfdébb szerve a kozgydlés, amely a részvényesek
Osszességébdl all. A  kozgyllésre szd6ld meghivét a  tarsaséag
hirdetményeire meghatdrozott mdédon a tervezett kozgyllést megeldzden
harminc nappal az igazgatdsdg nyilvénosan kozzéteszi.

A kozgyllésre sz9616 hirdetménynek tartalmaznia kell:

) a tarsasag cégnevét és székhelyét;

) a kozgyldlés idépontjat és helyét;

) a kozgyldlés megtartasanak médjat;

)  konferencia-kdzgylilés esetén a szavazdsi meghatalmazott
nevét, elérhetdségét;

e) a kozgyllés napirendijét;

f) a szavazati Jog gyakorldsdhoz az alapszabidlyban eldéirt
feltételeket;

g) a kozgyllés hatdrozatképtelensége esetén a megismételt
kozgyllés helyét és idejét.

a
b
c
d

A kozgyllés a tarsasag székhelyétdl vagy telephelyétdédl eltérd helyre
is Osszehivhatb.

A kdozgyllés akkor hatédrozatképes, ha az Osszehivais szabdlyszerd, és
a téarsasadg szavazatra Jjogositd részvényei Adltal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes Jjelen van. Ha a
kozgyllés nem hatdrozatképes, a megismételt kozgyllés a megjelent
részvényesek 4altal képviselt szavazati héanyadra tekintet nélkil a
meghirdetett eredeti napirendi pontokban és csakis azokban
hatadrozatképes. A megismételt kozgylilés a nem hatarozatképes
kozgyllés napjan 1is megtarthatd, de legkéséd6bb tizendt napon belil



meg kell tartani a kozgyllési hirdetményben megjeldlt helyen és
idd&ben.

Az A sorozatu névre sz6ld torzsrészvények koziil minden egyes

részvény egy szavazatot Jjelent. A szavazati Jog gyakorldsanak
feltétele, hogy a Részvényes nevét a kozgyllés kezdbébnapjit megeldzd
otodik munkanapra mint forduldénapra elkészitett tulajdonosi

megfeleltetés alapjan a részvénykodnyvbe bejegyezzék.

A kozgyllés elndokét az igazgatdsdg elndkének Jjavaslata alapjén a
jelenlévdék kozil a kozgyllés egyszerld szbdtdbbséggel véalasztja.
Ellenjeldlésnek helye van. A jeldlt minden esetben a szavazas eldtt
nyilatkozik arrdél, hogy a tisztséget elvallalja-e. Ugyanez az
eljaréas iranyadd az igazgatdsag elndke altal javasolt
jegyz8koényvvezetd, szavazatszamlald és a Jegyzdkonyv hitelesitdje
valasztadsara is, azzal hogy a kozgyllési Jegyzdkdényv hitelesitdje
csak részvényes, illetve annak képviseldje lehet.

11./ Részletes szabalyok

A fenti leirasban a tarsaség atfogd ismertetést nyajt a
tdrsasdgirdnyitdsi folyamatokrél és gyakorlatrédl. A bemutatott
funkcidk részletes szabdlyai megtaldlhatdék az alapszabilyban, amely
letdlthetd a www.externet.hu internetes oldalrdl.



FT NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az EXTERNET Nyrt. a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az
aldbbiakban nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde zZrt.

altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitéasi Ajanlasok (,,FTA")
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlésokat, Javaslatokat
sajat tdrsasagiranyitéasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

I. Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintije

Az Ajanlasok 1.1.1 pontjahoz

Az i1gazgatdsagnak / igazgatdtandcsnak gondoskodnia kell arrdl, hogy
a részvényesek a megfeleld id&ben hozz&jussanak ahhoz az
informacidhoz, amely jogaik gyakorlasdhoz sziikséges.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.1.2 pontjahoz

A térsasidg részvénystruktirdjdban az ,egy részvény - egy szavazat”
elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.2.8 pontjahoz

A kozgyllésen vald részvétellel kapcsolatban a tarsasdg nem
tamaszthat olyan feltételeket, melyek bizonyos tulajdonosok
részvételének akadélyozasat célozzéik.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.2.9 pontjahoz

A napirendi pontok meghatdrozasat és azok eldterjesztéseit vilagosan
és egyértelmien kell megfogalmazni, hogy ne legyen lehetdség az
eltérd értelmezésekre. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs nem tlizheti a
kozgyllés napirendjére az olyan kérdések megtargyaldsat, melyek
pontosan nem kortlirhatdé témédval foglalkoznak. A napirendi pontokhoz
készitett eldterjesztések az igazgatdsdg / igazgatdtandcs hatéarozati
javaslata mellett ki kell, hogy térjenek a doéntések hatadsanak
magyarazatara és a fellgyeld bizottsdg véleményére is.



Tgen Nem (magyarazat)

A targyalt kérdések jellege adltaléban nem teszi
sziilkségessé, hogy az igazgatdésdg az eldbterjesztésben
kitérjen a dontések hatadsadnak magyarazatara, ugyanakkor,
amennyiben ezt sziikségesnek itéli, Ggy természetesen
megteszi. A feliigyeld Dbizottsdg a véleményét nem az
eléterjesztésekben, hanem kiilén nyilatkozatban fejti ki.
Egyebekben a tdrsaség megfelel az ajanléasban
foglaltaknak.

Az Ajanlasok 1.2.10 pontjahoz

Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsoldéddan kozzétett
eldterjesztésekhez a kozgyllést megeldzben részvényesi észrevételek,
kiegészitd javaslatok érkeznek, agy azokat a tarsasag a
beérkezésiiket kovetd két napon beltil (de legkésdébb a kozgyllést két
nappal megeldézben) az eldterjesztéshez hasonldé mdbdon kozzéteszi,
ezzel biztositva a részvényesek, valamint a piaci szerepldk szamara
ezek megismerésének lehetdségét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.8 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtanadcs felelds azért, hogy a kozgyllés
napirendi pontjaihoz érkezett irdsos észrevételek még a kozgyllést
két munkanappal megeldézden kozzétételre keriiljenek. Ha a kdzgylilésen
olyan napirendi pont térgyaldsara keril sor, melyhez kapcsoldddan a
részvényeseknek nem 4llt mdédjdban a kozgyllés eldtt megismerni a
napirendi ponthoz kapcsolddd eléterjesztésekhez érkezett
észrevételeket és kiegészitd Jjavaslatokat, ugy az igazgatdsadg /
igazgatdétandcs a kozgyllés helyszinén a részvényesek rendelkezésére
bocsatja a vonatkozé dokumentumokat, legaldbb a kozgyllés megnyitasa
eldétt két o6raval, de legkésdébb a regisztracidval egyidejileg.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.9 pontjahoz

Ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany,
javaslat érkezik, melyet a részvényeseknek nem &llt mdédjédban a
kozgylilést megelézbden megismerni, indokolt, hogy a kdzgyllés elndke
a Javaslat, inditvany ismertetését kovetden, még a doéntéshozatal
elétt Dbeldtédsa szerinti (a Javaslat, inditvany terjedelméhez és

Osszetettségéhez igazodd) ideig szlnetet rendeljen el, hogy a
részvényeseknek megfeleld 1dé &alljon rendelkezésre véleményik
kialakitasara. A kbézgyllés elndke 4altal elrendelt sziinet nem

vezethet a kozgyllés mlkodésének akadélyozadsdhoz. Ha a kozgyllés
elndke az eldézdbekben meghatédrozott inditvany, javaslat jelentdségét
agy itéli  megq, a részvényesek megalapozott dontéshozatalénak
biztositésa érdekében javaslatot tehet a kozgyllés felfiiggesztésére
is.



Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 1.3.10 pontjahoz

A vezetd tisztségviseldk és feligyeld bizottsagi tagok
megvalasztédsaval és visszahivasaval kapcsolatos kozgyllési dontések
esetén a kozgyllés elndke ne alkalmazzon Osszevont szavazasi
eljarast, minden jeldlt esetében célszerd kiildn hatérozattal
déonteni. A részvényesi tamogatédssal jeldlt vezetd tisztségviseldk,
feligyeld bizottsagi tagok esetén a Jjelolt bemutatésakor
tdjékoztatast kell adni a témogatd részvényes személyét illetden is.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.1.1 pontijahoz

Az igazgatdésdg / i1gazgatdtanécs feladatai a kovetkezé  £8bb
terlletekre terjednek ki:

a) részvétel a stratégiai iranyelvek meghatdrozidsdban és az
ezeknek megfeleld stratégia kialakitédsédban, az {zleti és
pénzigyi tervek, a nagyobb tdékebefektetések, tulajdonszerzés és
t8kekivonds végrehajtasanak ellendrzése

b) a feligyeldé bizottsdggal egyeztetve a téarsasagi célkitlzések
megfogalmazadsa és ezek folyamatos teljesitésének feliigyelete,
tdjékoztatds a megvaldsitasrdl a felligyeld bizottsag felé

c) a pénziigyi és szamviteli jelentések tisztaséagéanak
biztositéasa
d) a menedzsment javadalmazéasi elveinek meghatarozésa,

tevékenységének felligyelete és sziikség esetén a megfeleld
lépések megtétele

e) az Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a téarsaséagi
etikai kédex elfogadésa
f) a kockazatkezelési irdnyelvek meghatarozéasa, amelyek

biztositjadk a kockazati tényezdk feltérképezését, a belsd
kontroll mechanizmusok, szabdlyozasi- és feliigyeleti rendszer
alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést

q) az 1gazgatdésdg / igazgatdtandcs tagjainak Jeldlésére
vonatkozd mechanizmus meghatédrozéasa

h) javaslattétel a tagok dijazaséara

i) a vezetdi utddléds alapelveinek és alapvetd szabdlyainak
meghatarozéasa

j) a téarsasdgili mUkodés atlathatdsdgdval és a fontos tarsasédgi
informédcidk nyilvanossdgra hozataldval kapcsolatos iranyelvek
megfogalmazédsa és betartdsuk feliigyelete

k) a tdrsasagiranyitéasi gyakorlat hatékonysaganak és
eredményességének folyamatos feliigyelete

1) gondoskodik a részvényesekkel wvald megfeleld szintl és
megfeleld gyakorisagu kapcsolattartasrdél

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 2.3.1 pontjahoz

A feladatok hidnytalan elléatésa érdekében a munkatervben
meghatarozott rendszeres gyakoriséaggal az igazgatdsag /
igazgatdétandacs és a feliigyeld Dbizottsadg 1lést tart, tovabba
biztositjdk barmilyen rendkiviili esemény vagy igy késedelem nélkiili
megvitatédsdnak és a megfeleld dontések meghozataldnak lehetdségét. A
testliiletek éves, illetve féléves Utemezésben eldre meghatdrozzik az
ilések iddpontjadt és a tervezhetd napirendeket (munkaterv). A
testliletek idgyrendjikben rendelkeznek az eldére nem tervezhetd
és/vagy strgbsséggel oOsszehivandé megbeszélések lebonyolitasardl, s
kitérnek az elektronikus hirkozld eszkdzok uGtjan torténd, illetve
lebonyolitanddé dontéshozatalra.

Igen Nem (magyarazat)

A testiletek Ugyrendje Jjelenleg nem rendelkezik az

elektronikus hirkozldé eszkozok atjéan torténd
dontéshozatalrdl, az eldbre nem tervezhetd ilések
lebonyolitédséanak rendjét mér Jjelenleg 1is tartalmazza.
Egyebekben a tarsasag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.

Az Ajanlasok 2.5.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg partatlansdgdnak Dbiztositdsdhoz elegendd szamu, a
tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatdrozé tulajdonosaival
semmiféle kapcsolatban nem &l116, figgetlen tagokat is Jjavasolt
megvalasztani. (2005/162/EK 4.)

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdgban a tarsasdg részvényesei Aaltal delegalt
személyek vesznek részt.

Az Ajanlasok 2.5.4 pontjahoz

Az igazgatdsag / igazgatdétanacs rendszeres id&szakonként a
fiiggetlenség megerdésitését kéri a figgetlennek tartott tagjaitdl. A
fliggetlenség megerdsitését Javasolt a felelds tarsasadgiranyitéasra
vonatkozd  éves jelentés elkészitésével kapcsolatban megtenni.
(2005/162/EK 13.3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.5.5 pontjahoz

A felligyeld bizottsag rendszeres id&szakonként (a feleléds
tdrsasdgiranyitasra vonatkozd éves jelentés elkészitésével
kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kéri a fliggetlennek
tartott tagjaitdl. (2005/162/EK 13.3.2.)

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 2.5.7 pontjahoz
A  térsasdg honlapjadn nyilvadnossdgra hozza az 1gazgatdsdg /
igazgatdétanacs és fellgyeld bizottsdg fliggetlenségével kapcsolatos

irdnyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasdg 2009-ben véarhatdéan biztositani fogja az
ajanléasban foglaltak érvényesiilését.

Az Ajanlasok 2.6.1 pontijahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs tagjdnak téjékoztatnia kell az
igazgatdésdgot / igazgatdtandcsot és (amennyiben miikdédik) a feligyeld
bizottsagot (egységes iradnyitéasi rendszer esetén az audit
bizottsagot), amennyiben a tarsasag (vagy a térsasdg Dbarmely
lednyvallalata) valamely igyletével kapcsolatban neki (illetve vele
kozeli kapcsolatban alloé személyeknek) jelentds, személyes
érdekeltsége 411 fenn.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.6.2 pontjahoz

A testiileti és menedzsment tagok (illetve velik kozeli kapcsolatban
4116 személyek) és a tarsasadg (illetve a térsasag leanyvallalata)
kozott létrejott lUgyleteket, megbizdsokat a térsasdg &ltalénos
izleti gyakorlata szerint, de az &ltaldnos 1Uzleti gyakorlathoz
képest szigoribb atlathatdésagi szabdlyok alapjan kell lebonyolitani.
A napi Uzletmenettdl eltérd {igyletek esetén a tranzakcidt és annak
feltételeit el kell fogadtatni (amennyiben mkodik) a fellgyeld

bizottsaggal (egységes iradnyitasi rendszer esetén az audit
bizottsaggal) .
Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.6.3 pontijahoz

A  testiileti tagoknak té&jékoztatni kell a feligyeld Dbizottséagot
(egységes iranyitdsi rendszer esetén az audit bizottsdgot) - illetve
amennyiben a tarsasagndl feldllitdsra kerilt, a jeldldébizottsagot -,
ha olyan térsasagnal kapnak testiileti tagsadgra vonatkozd felkérést,
illetve menedzsment tagsagra vonatkozd megbizatast, amely nem tagja
a cégcsoportnak. A testiileti tagok e tajékoztatédsa alapjan a
tdrsasdg tajékoztatja a piaci szerepldket.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 2.6.4 pontjahoz

A  Dbennfentes kereskedés megeldzése érdekében az 1igazgatdsdg /
igazgatdétandcs kialakitja a tlrsasdgon bellili informaciddramlésra, a
bennfentes informéacidk kezelésére, valamint a bennfentes személyek
értékpapir-kereskedésére vonatkozdé irdnyelveit, és gondoskodik ezek
betartisanak felligyeletérdl. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs
feleldéssége a bennfentes informéacidkhoz hozzaférd személyekre
vonatkozd nyilvantartéds jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld vezetése.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.7.1 pontijahoz

Az igazgatdsag / igazgatdtanécs, illetve az igazgatdsag /
igazgatdétanacs tagjaibdél feldllitott Dbizottsdg iranyelveket és
szabalyokat (,javadalmazasi iranyelvek”) fogalmaz meg az igazgatdsag
/ 1gazgatdétandcs, a feliigyeld bizottsdg, és a menedzsment munkdjdnak
értékelésére és Javadalmazasara vonatkozdan. Az igazgatdsdg /
igazgatdétanacs 4altal megfogalmazott Jjavadalmazasi irdnyelveket a
feliigyelé bizottsag véleményezi, és az igazgatdsdg / igazgatdtanécs
tagjainak, valamint a feliigyeld bizottsdg javadalmazidsidra vonatkozd
elveket (és azok jelentds valtozédsait) a kozgyllés kiilén napirendi
pontban hagyja jéva. (2004/913/EK 4.1.)

Igen Nem (magyarazat)

Az ajanléasban foglaltak csak az igazgatdésdg és a

feliigyeld bizottsag vonatkozasaban érvényesiilnek
maradéktalanul. A menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozd iradnyelveket a tarsaség

vezérigazgatdja o6nalldan alakitja ki.

Az Ajanlasok 2.7.2. pontjahoz

Az igazgatdsadgnak / igazgatdtanacsnak, feliigyeld bizottsdgnak minden
évben értékelnie kell a testiilet munkdjat. (2005/162/EK 8.)

Igen Nem (magyarazat)

A térsasdg 2009-ben varhatdan Dbiztositani fogja az
ajanléasban foglaltak érvényesiilését, olyan mdbdbdon, hogy
ezen testliletek a 2009. évi rendes kozgyllés utani elsé
ilésiikdon értékelik a 2008. évi munkéajukat.

Az Ajanlasok 2.7.3 pontjahoz

Az igazgatdsdg / 1gazgatdtanadcs hatéskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megdllapitésa
(beleértve az 0sztdnzd juttatéasokat, részvényopcidkat, egyedi
szerz&déseket, megdllapodasokat és egyéb juttatédsokat). Célszerl ezt
a feladatot a javadalmazédsi bizottsdg (lasd 3.4.) Jjavaslata alapjan
ellatni. Az érdekellentét kikiiszobdlése céljabdl javasolt hogy az



opcidk és részvényjuttatdsok rendszerét, a tarsasadgtdl torténd
egyéni hitelfelvétel keretfeltételeit, és egyéb, a szokasostdl
eltérd, a tarsasagnadl alkalmazott Juttatédsok kereteit (és ezek
jelentds wvaltozasait) a kozgyllés killén napirendi pontban hagyja
Jjova (2004/913/EK 6.1.). Az igazgatdsag / igazgatdtanéacs
hatdrozatban 4allapitja megq, mely munkakdrt betdltd személyek
javadalmazasadnak megédllapitdsa tartozik a hatéaskorébe.

Igen Nem (magyarazat)

A Jjelen ajéanlés csak a vezérigazgatd tekintetében
érvényesiil, a menedzsment vezérigazgatd ald rendelt
tagjai tekintetében ezen jogokat a vezérigazgatd
gyakorolja.

Az Ajanlasok 2.7.4 pontijahoz

A részvény alapt Jjavadalmazasi konstrukcidk esetében a kozgyldlés
hagyja Jévad e rendszerek elemeit, valamint az igazgatdésdg /
igazgatdétanacs és a felligyeld bizottsadgi tagok esetében a tényleges
juttatdsok mértékét is. A menedzsment tagok esetében a tényleges
juttatdsok mértéke mar nem kozgyllési hatéskor. A  szavazast
megeldézbden a részvényesek szamdra részletes tédjékoztatadst kell adni
a részvény alapt Javadalmazadsi konstrukcidkrédl (azok esetleges
valtozasardél), s hogy honnan biztositja a tarsasdag a szilikséges
részvényeket, s ennek milyen ko&ltségei vannak. (2004/913/EK 7.1.-
7.2.)

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.7.7 pontjahoz

Az i1gazgatdésdg / igazgatdtanécs, fellgyeld bizottsdg és menedzsment
tagjaili javadalmazéasédnak elveirdl és a tényleges javadalmazasukrdl a
tdrsasdg tajékoztatast (,Javadalmazadsi nyilatkozat” - 1. 4.1.11)
készit a tulajdonosok szamdra, melyet a kozgyllés elé kell
terjeszteni. A Jjavadalmazadsi nyilatkozatban be kell mutatni az
igazgatdésdg / igazgatdtanadcs, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasét.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg - a téarsasagi Jjogi tisztségviseldk részére
ezen tisztségilk alapjan jardé dijazas elvein tulmenden -
nem alkalmaz egységes Javadalmazasi irédnyelveket, erre
tekintettel javadalmazasi nyilatkozat elkészitésére nem
kerilt sor.

Az Ajanlasok 2.8.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett
bizottsag felelés a tarsaséag teljes kockédzatkezelésének
fellgyeletéért és irdnyitéséért, S koteles meghatarozott



rendszerességgel tdjékozddni a kockazatkezelési eljarasok
eredményességérdl is, amelyet a feleléds tdrsasagiranyitéasi
jelentésben az éves rendes kozgyllés elé terjeszt. A tarsasag
eredményes mikodése biztositéasa érdekében az igazgatdsag /
igazgatdétanacs feladata, hogy a szilkséges lépéseket megtegye a fdébb
kockazati teriiletek azonositésa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.3 pontjahoz

Az igazgatbdésdg / igazgatdtandcs feladata és feleldssége a belsd
kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek megfogalmazasa, és annak
biztositdsa, hogy a menedzsment &altal a belsé kontrollok egy olyan
stabil rendszere alakuljon megqg, amely Dbiztositja a tarsaséag
tevékenységét érinté kockdzatok kezelését, wvalamint a tarsaség
kitlzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.4 pontjahoz

A belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitédsakor az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs figyelembe veszi, hogy:

a) a tarsasadg mikodése soran milyen jellegd és milyen mértékd
kockédzatoknak van kitéve;

b) a tarsasdg milyen jellegl és milyen sulya kockdzatokat tart
elfogadhaténak;

c) a tarsasag milyen jellegld kockazatokat tart lényegesnek;

d) a tarsasdg milyen eszkozokkel csokkentheti a kockézatok
tdrsasdg mikodésére gyakorolt hatasat;

e) a tarsasagi kockézatkezelési és belsé kontroll erdforréasok
mennyisége és minésége milyen aranyban van az e terileteken
elvart eredményességgel.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.5 pontjahoz

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok
rendszerének kialakitédsa és fenntartésa.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.6 pontjahoz

A belsé kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan részeként a
tadrsasadgok kialakitanak egy figgetlen belsd ellendérzési funkciodt,
amely az audit bizottsagnak tartozik koézvetlen beszamoléasi
kotelezettséggel. Ennek keretében legaldbb évente egyszer beszéamol a
kockéazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a



tdrsasagiranyitési funkcidk mikodésérdsl. A belsd kontrollok
mikodésérdl szdld jelentésben a belsd ellendrzés tajékoztatast ad
mindazon hidnyosséagokroél, amelyek a tarsaséag teljesitményére
jelentds kihatéassal lehetnek.

Igen Nem (magyarazat)

A folyamatokba épitett és eseti belsd ellenbrzés az
egyes, a tarsasadg iranyitdsa alatt 4116 tagvallalatoknél
elkiiléniilten wvaldésul megqg, az audit Dbizottsdgnak a
jogszabalyokban, alapszabadlyban és belséd szabalyzatokban
foglalt beszadmoltatédsi jogosultsdganak sérelme nélkil.

Az Ajanlasok 2.8.7 pontijahoz

Az audit bizottsdg az igazgatdsdg / igazgatdtandcs vagy a feligyeld
bizottsdg felhatalmazdsa alapjan megbizza a belsé ellendbrzést a
belsé ellendérzési stratégidban, éves tervben, a belsd ellendrzési
alapszabdlyban és kézikodnyvben lefektetett ellendérzési tevékenység

végrehajtasara. Ennek keretében korlatlan hozzaférést Dbiztosit
minden szilkséges informécidhoz, dokumentumhoz, adathoz és a vizsgédlt
tevékenységben, folyamatban érintett személyhez. A fiiggetlenség

megtartidsa érdekében a belsd ellendrzést végzd csoport vezetdje
koézvetlenlil az igazgatdsadgnak / igazgatdtanadcsnak vagy a feligyeld
bizottsagnak (egységes iradnyitasi rendszer esetén az audit
bizottsadgnak) aldrendelten mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A  folyamatokba épitett és eseti Dbelsé ellenérzés az
egyes, a tarsasdg iranyitasa alatt 4l16 tagvallalatoknél
elkiiloniilten wvaldésul megq, az audit Dbizottsé&gnak a
jogszabalyokban, alapszabalyban és belsd szabalyzatokban
foglalt beszamoltatdsi jogosultsdgdnak sérelme nélkil.

Az Ajanlasok 2.8.8 pontjahoz

A belséd ellenbrzés vezetdje a tarsasdg varhatd pénzigyi, mikodési,
szabdlyozasi és egyéb kockdzatai alapjidn a menedzsment bevonadsaval
éves belsd ellenbrzési tervet készit, amelyet az audit bizottsag
javaslata alapjan az igazgatdsdg / igazgatdtandcs vagy (amennyiben
létezik) a feligyeld bizottsadg hagy jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az éves Dbelsd ellenbrzési tervét a fellgyeld, illetve
audit bizottséag kiilon-kiilon, maga hagyja jova.

Az Ajanlasok 2.8.9 pontjahoz
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs rendszeresen adttekinti (a

menedzsment, vagy a belsd ellendrzés 4&ltal) a Dbelsé kontrollok
mikodésérdl készitett Jelentéseket, melyek alapjdn - a felelds



tadrsasdgiranyitédsi jelentés részeként - évente értékelést készit a
részvényesek szamadra. Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs kidolgozza a
jelentések feldolgozéaséaval, elfogadéasaval és a belsé kontrollok
rendszerének miikodésére vonatkozd éves Jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljéarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.8.11 pontjahoz

Amennyiben az i1gazgatdésdg / d1gazgatdtandcs a belsd kontrollok
rendszerének lényeges hianyossagat, vagy hibajat észleli, torekednie
kell a hiadnyossdg megszintetésére. Az igazgatdésdg / igazgatdtanécs
beazonositja a hiba, vagy hiadnyossadg okat, azt a helyzetet, amely a
problémat eredményezte; felillvizsgdlja, atértékeli a menedzsment,
vagy a belsé ellenbrzés Dbelsé kontroll rendszerekkel kapcsolatos
(tervezési, mikodtetési, és folyamatos ellendrzési) tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.9.2 pontjahoz

Amennyiben a tarsasadg vagy annak vezetése a tarsasadg hivatalos
konyvvizsgadldjat megbizza més szakmai szolgdltatdsok nyujtasaval is,
minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatdsagot /
igazgatdétanacsot, a felligyeld bizottsadgot és az audit bizottséagot,
ha a megbizasi dij, a munka tipusa, vagy barmely mas, a megbizassal
kapcsolatos kortilmény a tulajdonosoknak jelentds raforditéast
jelenthet, érdekiitkoézést idézhet eld, wvagy barmilyen mads mddon
lényeges hatédssal lehet az lzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 2.9.3 pontjahoz

Abban az esetben, ha a téarsasdg a konyvvizsgadlatat elladtd gazdéalkodd
szervezetnek, vagy kiilsé szakértének megbizdst ad a tarsasag
mikodését jelentdsen befolyasold eseménnyel kapcsolatban, az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs tajékoztatja az eseményrdl, a megbizéas
tényérdl és jellegérdl a fellgyeld bizottsdgot (audit bizottséagot)
és a részvényeseket. Az igazgatdsdg / igazgatdbtandcs hatdrozataban
elézetesen rogziti, hogy milyen események mindésiilnek a téarsasag
mikodését jelentdsen befolydsold eseménynek.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdédsdg nem hozott 1ilyen hatdrozatot, hanem a
jogszabalyi  keretek k&zo6tt mindsiti  az  eseményeket.
Egyebekben a tdrsaséag megfelel az ajanlasban
foglaltaknak.



Az Ajanlasok 3.1.1 pontjahoz

Az igazgatdsdg / i1gazgatdtandcs tagjainak részvételével kialakitott
bizottsidgok feladatdt az igazgatdésdg / igazgatdtandcs hatdrozza meg.
A bizottsdgok nem hoznak 06nallé dontéseket, hanem ellendriznek,
illetve a doéontések hatékony meghozatala érdekében megalapozott
javaslatokat és eldterjesztéseket tesznek.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 3.1.6 pontjahoz

A téarsasadg honlapjadn nyilvadnossdgra hozza a bizottsagokra delegalt
feladatokat, a bizottsdgok célkitlizéseit, {gyrendjét, Osszetételét
(a tagok nevének, rdvid szakmai életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaség daltalénosséagban nyilvanosséagra hozta a
fentieket, azonban a tarsasagnal Jjeloldbébizottsdg és
javadalmazasi bizottsdg jelenleg nem mikodik.

Az Ajanlasok 3.2.1 pontjahoz
Az audit bizottsdg a Jjogszabadlyban meghatdrozott feladatokon
tulmenden feliigyeli a  kockéazatkezelés hatékonysagat, a belsd

kontroll rendszer mikodését és a belsd ellendrzés tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 3.2.3 pontjahoz

Feladatainak elvégzése érdekében az audit bizottsdg pontos és
részletes tajékoztatadst kap a belsé ellenbrzés és a fliggetlen
koényvvizsgald munkaprogramjardl; és megkapja a konyvvizsgald
konyvvizsgalat sorédn feltdrt problémdkra vonatkozd beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)

Mivel a folyamatokba épitett és eseti belsd ellendrzés az
egyes, a tarsasdg iranyitédsa alatt 4116 tagvallalatoknél
elkiiloniilten valdésul meg, a fentiek csak a kdnyvvizsgdld
tekintetében érvényesiilnek maradéktalanul.

Az Ajanlasok 3.2.4 pontjahoz

U3 kényvvizsgald jelolése eldétt az audit bizottsag irasos
nyilatkozatot kér a Jjelolttdl, melyben a kdnyvvizsgald feltarja a
kozte (illetve kozeli hozzatartozdja) és a tarsasdg (és a tarsasag
leédnyvéallalata) igazgatdsdganak / igazgatdtandcsénak tagja, valamint



feliigyeld  bizottsagi és menedzsment tagjai kozti esetleges
kapcsolatot.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 3.3.1 pontjahoz

A kozgyllés (vagy a kozgyllés felhatalmazésa alapjan az igazgatdsag

/ igazgatdétanacs) az igazgatdsag / igazgatdétanacs tagjaibdl
Jjeldldébizottsagot alapit, mely segiti az igazgatdsag /
igazgatdtanacs, a feltgyeld bizottsag tagjainak és a

vezérigazgatdénak a kivalasztésat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal Jeldldébizottsdg Jelenleg nem mikodik,
feldllitdsdnak szilkségességét az igazgatdésdg 2009-ben
megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.3.2 pontjahoz

A jeloldébizottsadag gondoskodik a személyi valtozasok eldkészitésérdl,
amelynek célja, hogy az igazgatdésdg / igazgatdtandcs nyugdijazéas,
lemondéds vagy méas okbdél kivald tagjanak, vagy a menedzsment
tagjainak utdédlasa harmonikusan, a tadrsasag munkdjanak
folyamatossdga mellett olddédjon meg. A Jjeldldbizottsag attekinti az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs menedzsment tagok kivalasztésdra és
kinevezésére vonatkozdé gyakorlatdt, értékeli az igazgatdsadg /
igazgatdétanacs, feliigyeld bizottsdg menedzsment tagok tevékenységét
(illetve Jeldltek megfelelését). A jeldldébizottsdg megvizsgidlja a
testiileti tagok jeldlésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet
a részvényesek, vagy az lgazgatdsdg / igazgatdtandcs terjeszt eld.

Igen Nem (magyarazat)

A téarsasagnal jeldldébizottsdg Jelenleg nem mtkodik,
feldllitdsdnak sziikségességét az igazgatdésdg 2009-ben
megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.4.1 pontjahoz

A kozgyllés (vagy a kozgyllés felhatalmazdsa alapjdn az igazgatdséag
/ igazgatdétanacs) az igazgatdsag / igazgatdétanacs tagjaiboél
javadalmazédsi bizottsdgot alapit, mely segiti az igazgatdsdg /
igazgatdétanacs, a felilgyeld Dbizottsdg és a menedzsment tagjainak
javadalmazédsédra vonatkozd elvek kialakitaséat.

Igen Nem (magyarazat)

A  tarsasagnéal javadalmazasi  bizottsag jelenleg nem
mikodik, feldllitésédnak szilkségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.



Az Ajanlasok 3.4.2 pontjahoz

A  Javadalmazdsi bizottsdg az igazgatdésdg / igazgatdtanédcs, a
feliigyeld Dbizottsdg és a menedzsment Jjavadalmazdsdnak rendszerére

(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tesz Jjavaslatot, illetve
elvégzi ennek ellendrzését, biztositva a Javadalmazids megfeleld
szerkezetét és dtlathatdsagéat. (2005/162/EK I.M. 3.2.) Az

igazgatdésdg / dgazgatdtandcs egyetlen tagja sem vehet részt a
személyes javadalmazéasédval kapcsolatos javaslat megfogalmazéaséban.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasagndl Jjavadalmazasi bizottsdg Jelenleg nem
mikodik, feldllitdsadnak szikségességét az igazgatdsag
2009-ben megvizsgalja.

Az Ajanlasok 3.4.3 pontjahoz

A Dbizottsdg Javaslatot tesz az i1gazgatdsdg / igazgatdtandcsnak a
javadalmazasi csomagokra, amelyet a menedzsment esetében az
igazgatdésdg / igazgatdtanécs, az 1gazgatdésdg / igazgatdtandcs
esetében a kozgyllés vitat meg, 1illetve hagy 3Jjéva. A bizottsag
feladata a testiileti tagok és a menedzsment Javadalmazasaba
beépitett részvényopcidk, koltségtéritések és egyéb Jjuttatasok
(nyugdijjal kapcsolatos megallapodéasok, végkielégitések)
rendszerének ellendrzése is. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A térsasagndl Jjavadalmazasi Dbizottsdg Jelenleg nem
mikodik, feldllitdsanak szikségességét az i1gazgatdsag
2009-ben megvizsgéalja.

Az Ajanlasok 3.4.4 pontjahoz

A javadalmazasi elvek, és az egyes személyek javadalmazasara tett
javaslatok mellett a javadalmazasi bizottsag foglalkozik a
menedzsment tagokkal kétott szerzddések feltételeivel, valamint
ellendrzi, hogy a tarsasadg eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érinté tédjékoztatédsi kotelezettségének. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A térsasagndl Javadalmazasi bizottsdg Jelenleg nem
mikodik, feldllitdsanak szlikségességét az i1gazgatdsag
2009-ben megvizsgéalja.

Az Ajanlasok 3.4.7 pontjahoz

A javadalmazési Dbizottsdgi tagok tobbségének filiggetlennek kell
lennie. (2005/162/EK I.M. 3.1.2.)



Tgen Nem (magyarazat)

A térsasagndl Jjavadalmazasi bizottsdg Jelenleg nem
mikodik, felallitdsadnak sziikségességét az i1gazgatdsag
2009-ben megvizsgéalja.

Az Ajanlasok 3.5.1 pontjahoz

A Dbizottsdgok kialakitdsa soradn az 1igazgatdsdg / i1gazgatdtanécs
dénthet 1Ugy, hogy a Jjeldldébizottsdg és a javadalmazasi bizottsag
szerepkdrét egy (Osszevont testiileti) bizottsdg latja el. Ebben az
esetben magyarazatot kell adni a doéntés indokairdél, s be kell
mutatni, hogy az igazgatdsdg / 1gazgatdtandcs véleménye szerint a
csbkkentett szami  bizottsdgok miként tudjak ellatni a két
(javadalmazasi, jelsld) bizottsag dltaléanos célkitlizéseit.
(2005/162/EK 7.1.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal Jjavadalmazadsi és Jjeloldbizottsdg jelenleg
nem mikodik, feldllitasuk sziikségességét az igazgatdséag
2009-ben megvizsgéalja.

Az Ajanlasok 3.5.2 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs -~ alacsony létszédma esetén -
ellathatja a Jeloldé-, és Jjavadalmazasi bizottsdg feladatait, ha
megfelel az adott bizottsdg Osszetételével kapcsolatos elvaréasoknak,
illetve errdl megfeleld tdjékoztatdst ad. (2005/162/EK 7.2.)

Igen Nem (magyarazat)
Részben - a vezérigazgatd tekintetében - az igazgatdsag
végezte el a jeldld- és javadalmazadsi bizottsdg feladatait
(a menedzsment vezérigazgatd ala rendelt tagjai

tekintetében ezen Jjogokat a vezérigazgatd gyakorolja), de
ennek indokairél tédjékoztatast nem adott ki.

Az Ajanlasok 4.1.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs - amennyiben sziikségesnek latja - a
tdrsasdg nyilvéanosséagra hozatali irédnyelveiben meghatdrozza azokat
az alapelveket és eljarésokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a
tarsasdgot érintd, illetve a tarsasdg értékpapirjainak arfolyamara
hatdst gyakorldé jelentds informécid pontosan, hidnytalanul és idd&ben
kozzétételre keriiljon, és hogy a piaci szerepldk részére egy iddében
legyen hozzaférhetd. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs feleldssége,
hogy a tulajdonosok és az egyéb érdekeltek megfeleld tédjékoztatast
kapjanak a téarsasag lUgyeirdl, a stratégiai célokrdl, s hogy a
tarsaséag miként kezeli a kockazatokat, valamint az
O0sszeférhetetlenségi kérdéseket.

Igen Nem (magyarazat)




Az igazgatdédsdg nem latta szikségét annak, hogy ezen,
jogszabalyokban egyébként szabalyozott, a tarsaséagnal
mindenben kovetett alapelveket és eljarédsokat kilon,
belsé iranyelvben szabalyozza.

Az Ajanlasok 4.1.2 pontjahoz

Az informédcid szolgédltatds sordn a térsasédgnak biztositania kell,
hogy minden részvényes, 1illetve piaci szerepld azonos elbédnésban
részestiljon. A térsasdg a pilaci szerepldk egyetlen csoportjdt sem
részesitheti eldényben a tobbiekkel szemben (kiilondsen fontos ezt
szem eldtt tartani az esetleges sajtoébeszélgetések, elemzdi
taldlkozdk, konferencidk sorén).

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.3 pontjahoz

A  téarsasdg nyilvanossagra hozatali dirédnyelvei (a nyilvanossagra
hozatallal kapcsolatos alapelvek és eljarasok) biztositjak a
kozzétételre szant informacidk lehetd legrdvidebb idén beliil torténd
kozzétételét, ennek érdekében a tarsasdg nyilvanossdgra hozatali
irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarésaira. A tadrsaségnak torekednie kell arra, hogy a
nyilvanossadgra hozott informdcidk a részvényesek szamadra elfogadhatd
koltségraforditéassal egy idd&ben elérhetdbek legyenek minden
részvényes szamadra. A tarsasdg honlapjat a nyilvanosséagra hozatali
szempontok, és a Dbefektetdk téajékoztatdsidt szem eldtt tartva
alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az 1gazgatdésadag nem latta szlkségét annak, hogy ezen,
jogszabalyokban egyébként szabdlyozott, a tarsaséagnal
mindenben kovetett alapelveket és eljaréasokat kiulodn,
bels$ iranyelvben szabdlyozza, ugyanakkor a gyakorlatban
a téarsasadg hangsulyt fektet arra, hogy a nyilvanosséagra
hozott informécidk elfogadhatd koltségraforditassal egy
idében elérhetéek legyenek minden részvényes szamara.
Egyebekben a tdrsaséag megfelel az ajanléasban
foglaltaknak.

Az Ajanlasok 4.1.4 pontjahoz

Az igazgatdésdg / ilgazgatdtandcs meghatdrozza azt a mddszert,
amellyel a tarsasdg szamara fontos események, és Uzletkotések
jelentdségét mindsiti abbdl a célbdl, hogy a részvényeseket a
jelentdsnek itélt eseményekrdl folyamatosan tajékoztatni tudja. Az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs évente egyszer felméri a nyilvanosséagra
hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 4.1.5 pontjahoz

A tirsasdg az adott idzleti évet megeldédzbden honlapjan kdzzéteszi az
an. ,tarsasagi esemény naptéarat”, melyben téajékoztatja a piaci
szerepldéket a tarsasdg fontosabb bejelentéseinek megjelenésérdl
(pénzigyi Jjelentések), illetve az eldéreldthatd fontosabb események
varhatd idépontjardl (kozgyllés, befektetdi taldlkozdk, road-show
tervezett idépontja).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg a téarsasagi eseményekrdl és azok varhatd
idépontjardl folyamatéban tajékoztatja a piaci
szerepld&ket.

Az Ajanlasok 4.1.6 pontijahoz

A nyilvanossagot téjékoztatni kell a térsasdg stratégiai céljairdl,
a f&8 tevékenységével, {izleti etikaval, az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos irédnyelveirél is. A tarsasadg stratégiai céljainak
ismertetését szerepeltetni kell az éves Jjelentésben és a téarsaséag
honlapjéan. (2005/162/EK 9.2.)

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.8 pontjahoz

Az igazgatdsagnak / igazgatdtanacsnak az éves jelentésben
nyilatkoznia kell arrél, hogy az éves ©pénzigyi kimutatésok
konyvvizsgadlataval megbizott konyvvizsgdld  gazdasagi szervezet
milyen jelleqgd, és nagysagrendd egyéb megbizast kapott a
tarsasdgtdl, illetve annak lednyvallalatatdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.9 pontjahoz
A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza
az igazgatdséag / igazgatdtanacs, feligyeld bizottsag és a

menedzsment tagjainak szakmai palyafutdasdrdl szd6ld informécidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasdg 2009-ben varhatdéan biztositani fogja az
ajanléasban foglaltak érvényesiilését.

Az Ajanléasok 4.1.10 pontjahoz

A  tarsasdg téjékoztatadst ad az igazgatdsdg / igazgatdtanécs,
feliigyeld Dbizottsdg Dbelsd szervezetérdl, mikodésérdl, és az



igazgatdésdg / igazgatdtanadcs, menedzsment munkdjdnak, valamint az
egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl. E
tdjékoztatasban utalni kell arra, hogy az adott id&szakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast. (2005/162/EK 9.1.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag 2009-t&61 biztositani fogja az ajanléasban
foglaltak érvényesiilését.

Az Ajanlasok 4.1.11 pontjahoz

A téarsasag szamara ajanlott, hogy a tarsasdg mikodését befolyasold
Osszes korilmény mérlegelése alapjan, a tarsasadg szamara elfogadhatod
médon  az éves jelentésében, illetve honlapjan  Jjavadalmazéasi
nyilatkozatban té&jékoztassa a nyilvadnossagot a térsasag 4&ltal
alkalmazott javadalmazasi iradnyelvekrdél, melyben beszamol
tulajdonosai felé az igazgatdésdg / igazgatdtanécs, feliigyeld
bizottsdg és a menedzsment tagjainak dijazédsardl, javadalmazasardl.
(2004/913/EK 3.1.)

A Jjavadalmazasi nyilatkozatban célszerl bemutatni az igazgatdésadg /

igazgatdétanacs, felligyeld bizottsag, és menedzsment tagok
vonatkozasaban azokat az iradnyelveket, amelyek alapjéan a
tevékenységiiket értékelik, és dijazéasukat megéllapitijék. A

tdjékoztatds része az i1gazgatdésdg / d1gazgatdtanécs, feliigyeld
bizottsdg testiileti szintd Jjavadalmazasara vonatkozé informéacidk
kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazéasi rendszer alapelveinek
ismertetése és ezek lényeges valtozadsai az elézd pénzigyi évvel vald
Osszehasonlitédsban. (2004/913/EK 3.2.)

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg nem alkalmaz javadalmazasi iréanyelveket, erre
tekintettel t&djékoztatas kozzétételére sem keriilt sor.

Az Ajanlasok 4.1.12 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs kodzzéteszi a kockézatkezelési
irdnyelveit, ezlGton biztositva a részvényeseket, hogy a lényeges
belsé és kilsé mikodési, pénzligyi, Jogi megfelelési és egyéb
kockazatokat folyamatosan kiértékelik, és igy ezek kezelését egy
stabil belsé rendszer biztositja. A téajékoztatédsnak ki kell térnie a
belsd kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockéazatkezelési
alapelvekre és alapvetd szabdlyokra, 1lletve a £f&bb kockdzatok
attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)



Az Ajanlasok 4.1.13 pontjahoz

A piaci szerepldk téajékoztatdsa érdekében a tarsasadag elfogadasra a
kozgyllés elé terjeszti, valamint az éves jelentés kozzétételekor
honlapjadn nyilvadnossdgra hozza a felelds térsasdgirdnyitéssal

kapcsolatos jelentését. Az igazgatdésagnak / igazgatdétanacsnak
nyilatkoznia kell arrdél, milyen mértékben alkalmazza a Jjelen
ajanléasban ajanlasként meghatarozott tdrsasagiranyitési
irdnyelveket. Az igazgatdsdgnak / igazgatdtandcsnak meg kell

neveznie azokat az elveket, melyektédl eltértek az adott évben, s
indokolést kell adnia arrdél, hogy miért nem alkalmaztdk a vonatkozd
ajanléasokat.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.14 pontjahoz

A tarsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek
a térsasag részvényei kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit. Az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
tagok a tarsasdg értékpapirjaiban fenndalld részesedését, illetve a
részvény-alapl Osztodnzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az éves
jelentésben és a térsasdg honlapjan fel kell tintetni.

Tgen Nem (magyarazat)

Az Ajanlasok 4.1.15 pontjahoz

Az lzleti titok megdbrzése mellett az éves Jjelentésben és a tarsasag
honlapjan kozzéteszik az igazgatdsdg / igazgatdtanadcs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel wvald kapcsolatat, amely a
tdrsasdg mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

II. Javaslatoknak valdé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd Javaslatéat
alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

A Javaslatok 1.1.3 pontjahoz

A tarsasagnak célszerl mikodtetnie egy befektetdi kapcsolattartassal
foglalkozd szervezeti egységet, amely biztositja a folyamatos
kommunikacidét a részvényesekkel az 4dtladthatdésdg és a nyilvanosséagra
hozatali eld&irasoknak, valamint a tarsasadg nyilvéanosséagra hozatali
elveinek megfeleldben.

Igen Nem



A Javaslatok 1.2.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a téarsasdg honlapjan egy o6sszefoglald dokumentumban
tegye hozzaférhetdvé kozgylléseinek lebonyolitasdra és részvényesei
szavazati Jjoganak gyakorladsara (kitérve a meghatalmazott Utjéan
torténd szavazati jog gyakorléaséra) vonatkozd szabidlyokat. Javasolt,
hogy a téarsasdg honlapjadn tegye hozzaférhetévé a meghatalmazott

atjéan, illetve levélben torténd szavazashoz szlkséges
nyomtatvanyokat.
Igen Nem

A Javaslatok 1.2.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjéan biztositsa hatédlyos
alapszabdlyanak hozzaférhetdségét.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a téarsasdg tegye hozzaférheté6vé honlapjan a pontos
dédtum feltlintetésével, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az

adott tarsaséagi eseményen (kozgydlés, osztalékfizetés,
részvényfelosztads, bdénuszrészvény kibocsdtéds stb.) vald részvételre
jogosultak korét (forduldnap). Javasolt, hogy a tarsasdg honlapjan a

datum megadasidval tiintesse fel azt a napot 1is, melyen még utoljara
kereskednek az adott térsasdgi eseményre valdé Jogosultsagot
biztositd részvényekkel a szabalyozott értékpapir piacokon.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.4 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag tegye kozzé honlapjan az egyes kozgyllések
esetében a kozgyllési meghivdét (ebben javasolt feltiintetni, hogy az

eléterjesztéseket, hatédrozattervezeteket hol érhetik el a
részvényesek), az adott kozgyllés napirendi pontjaihoz készitett
eléterjesztéseket (részvényesi észrevételeket, kiegészitd

javaslatokat) és hatéarozati javaslatokat (valamint a kozgyllést
kovetéden a kozgyllésen meghozott hatarozatokat, és az adott
kozgylilés jegyzdkdnyvét) .

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.5 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasdg olyan helyszinen, olyan napon és olyan
idépontban tartsa meg kozgyllését, hogy azzal lehetdévé valjon, hogy
a részvényesek minél nagyobb szamban és minél szélesebb koOrben
megjelenhessenek. A részvényesek 4altal kezdeményezett kozgyllést



tanadcsos a kezdeményezd részvényesek kérésének figyelembevételével
megtartani.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.6 pontjahoz

Ha a torvényben eldéirt hatédridédn beliil és elbirt mbébdon a
részvényesek kérelmezik a napirendi pontok kiegészitését, agy
javasolt, hogy a tarsaséag igazgatdsaga / igazgatdétanacsa
gondoskodjon a napirendi pontok kiegészitésének az eredeti
kozgyllési meghivd kozzétételével megegyezd mddon torténd, a kérés
kézhezvételét kovetd Ot napon belill megvaldsuld kozzétételérdl.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.7 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgyllés gyors és =zavartalan lebonyolitésa
érdekében a tarsasag gondoskodjon a szavazas megfeleld technikai
elbkészitésérdl, mely garantalja, hogy a tulajdonosok dontésének
meghatarozasa egyértelml, vildgos és gyors legyen. Ha az igazgatdsag
/ 1gazgatdétandcs varakozédsai szerint a koézgyllésen résztvevd és
szavazasra jogosult tulajdonosok szadma meghaladja a 25-6t, javasolt,
hogy a térsasédg alkalmazza a szavazatszamldlds elektronikus médjat,
melynek hitelességéért, megbizhatdsagaért az igazgatdsag /
igazgatdétandcs felelds.

Igen Nem

A Javaslatok 1.2.11 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasdg alapszabidlyaban rendelkezzen arrdl, hogy
azon részvényesei szamédra, akik azt kivanjak, a kozgylléshez
kapcsoldédd informécidkat (meghivo, elbéterjesztés, észrevételek,

hatdrozatok, jegyzdkdonyv) elektronikusan megkiildi.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgyllés elndkének személyét a kozgyllés még a
napirendi pontok érdemi targyalasa eldétt fogadja el.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a kozgyllésen az igazgatdsdg / igazgatdtanacs és
(amennyiben mkodik) a felligyeld bizottsdg képviseltesse magat az
esetlegesen felmerild kérdések megvalaszolasa érdekében. Ha ez nem



torténik meg, a kozgyllés elndke még a napirendi pontok érdemi
targyalédsa eldtt tajékoztatja errdl a kozgyldlést, tajékoztatast adva
a tavolmaradds indokairdél is.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasdg alapszabdlya tegye lehetévé, hogy az
igazgatbdsdg / igazgatdtandcs elndke barmely személyt meghivhasson a
tdrsasdg kozgyllésére, és szamara véleményezési, hozzdszdlasi jogot
biztosithasson, ha vélelmezi, hogy e személy Jjelenléte és véleménye
szilkséges, illetve eldésegiti a részvényesek tajékoztatdsat, és a
kozgyllési dontések  meghozatalat. Javasolt, hogy a téarsaséag
alapszabadlya tegye lehetévé, hogy ha a kozgyllési napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényes (ek) az altaluk javasolt napirendi pont
targyaldsdhoz harmadik személy részvételére tartanak igényt, az
igazgatdésdg / igazgatdtanadcs elndke a részvényesek irdsos kérésére e
harmadik személyt is meghivhassa, s szamara az adott napirendi pont
tadrgyalédsakor véleményezési és hozzaszb6lasi jogot biztosithasson.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.4 pontjahoz

A tarsasdg a kozgyllésen résztvevd tulajdonosok szamdra azonos
tulajdonosi jogokat biztosit. A tarsasag nem korlatozza a
kozgyllésen résztvevd tulajdonosok felvildgositéast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozédsi Jjogédnak gyakorlasat, és ahhoz semmilyen
eléfeltételt nem tamaszt, feltéve, hogy az nem vezet a kozgyldlés
helyes mikodésének akadalyozasahoz.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.5 pontjahoz

Ha a koézgyllésen felmerilt kérdésekre a tarsasag testileteinek
jelenlévd képviseldi, illetve az esetlegesen érintett kdnyvvizsgdld
nem tudnak kielégitd véalaszt adni, javasolt, hogy a tarsasadg elndke
eljarjon annak érdekében - amennyiben a tarsasag érdekei masképp nem
indokoljak -, hogy a kérdésekre adott valaszokat a kozgyllést kovetd
h&drom napon bellil a tarsasag kozzétegye honlapjan. Ha a tarsasag
tartézkodik a valaszadastdl, akkor az erre vonatkozd téajékoztatéasat
- részletes indokolédssal egyltt - megjelenteti a kozgyllést kovetd
hdrom napon belil.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.6 pontjahoz

A kozgyllés elndke és a téarsasadg biztositja, hogy a kozgyllésen
felmeriilé kérdésekre torténd véalaszadassal a torvényi, valamint



tézsdei eldirasokban megfogalmazott téjékoztatasi, nyilvanosségra
hozatali elvek nem sériilnek, illetve azok betartdsra keriilnek.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.7 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag kozgyllésein meghozott, a tarsasag életét
jelentésen befolyadsold  dontésekrdl a tarsasadg sajtdkozleményt
jelentessen meg, valamint a piaci szerepldék tajékoztatédsanak
érdekében az ilyen dontésekkel kapcsolatban a kozgyllés
lebonyolitasat kovetd egy o6ran beliil sajtdédtdjékoztatdt tartson.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.11 pontjahoz

Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok
megtargyaldsa esetén Jjavasolt, hogy az alapszabaly mdédositasokat
megeldéz&en a koézgyllés killdon hatdrozattal dontsdén arrdl, hogy a
kozgyllés miikodésének zavartalan és hatékony lebonyolitédsa érdekében
az egyes alapszabidly mbédositéasokrdédl kiulon-kiildn, wvagy Osszevont,
illetve bizonyos szempontok szerint &sszevont hatdrozatokkal kivéan-e
donteni.

Igen Nem

A Javaslatok 1.3.12 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasadg a hatédrozatokat, wvalamint a hatérozati
javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd
kozgyllési  Jjegyzd8kdnyvét a  kdzgyllést kovetd 30 napon belil
kozzétegye. A tarsasag hangfelvétel készitésével segitheti eld a

kozgyllési  jegyzdbkdnyv elkészitését. A kbézgyllésen felszdlald
részvényes kizardlag a kozgyllésen elhangzott észrevételének irott
valtozatat <csatolhatja a Jjegyzdkdnyvhoz. A kdzgyllés elndke a

napirendi pontok érdemi tédrgyaldsa eldétt felhivja erre a lehetdségre
a részvényesek figyelmét.

Igen Nem

A Javaslatok 1.4.1 pontjahoz
Amennyiben egy részvényes az osztalék kifizetéshez minden sziikséges
informacidét, illetve dokumentumot megadott, ugy javasolt, hogy a

tdrsasdg az osztalékot lehetdleg 10 munkanapon beliil fizesse ki.

Igen Nem



A Javaslatok 1.4.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a téarsasdg nyilvanossagra hozza az ellene iréanyulbd
felvasarladst megakaddlyozd megoldasokkal (anti-takeover devices)
kapcsolatos irédnyelveit annak érdekében, hogy a részvényeseket
biztositsdk afeldl, hogy ezek az eszkdzdk a tarsasdg Osszeolvadasat
és felvasarlasat nem akadélyozzadk meg, ha ez a téarsasdg stratégiai
érdekét szolgélja.

Igen Nem

A Javaslatok 2.1.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatdtandcs ugyrendje tartalmazza
az igazgatdsag / igazgatdétanacs felépitését, az ilések
el&készitésével, lebonyolitdsdval és a hatdrozatok megfogalmazédsaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdésdg / d1gazgatdtanédcs
mikodését érinté kérdéseket.

Igen Nem

A Javaslatok 2.2.1 pontjahoz

Javasolt, hogy a feliigyeld bizottsdg iligyrendjében és munkatervében
részletezze a bizottsdg mikodését és feladatait, valamint azokat az
igyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeld bizottsdg eljar. Az {dgyrend térjen ki a felligyeld

bizottsag hatéaskorére, valamint a menedzsmenttdl és az
igazgatdésagtodl szarmazd informacibé-szolgaltatés menetének
ismertetésére.
Igen Nem

A Javaslatok 2.3.2 pontjahoz

Az 1gazgatdésdg / igazgatdtanacs, illetve a fellgyeld bizottsag
elndkének feleldssége, hogy a napirendet és az eldterjesztéseket a
pontos és hatékony ddéntéshozatal érdekében legaldbb 0Ot nappal az
ilést megeldzdbden hozzaférhetdvé tegyék a tagok szamadra. Biztositani
kell az ilések szabdlyszerl lefolyasat és az {lésekrdl Jegyzdkdnyv
készitését, az igazgatdésdg / igazgatdtandcs és a feligyeld bizottsag
dokumentéacidéjénak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem

A Javaslatok 2.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy az igyrendben szabdlyozzak azon személyek rendszeres,
illetve eseti részvételét az lléseken, akik nem tagjai az
igazgatdésagnak / 1gazgatdtandcsnak vagy a feligyeld bizottsagnak
(pl. egyéb érdekeltek, menedzserek, stb.).



Igen Nem

A Javaslatok 2.4.1 pontjahoz

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs és a felligyeld bizottsdg tagjainak
jeldlése és megvalasztédsa 4tlathatd folyamat sorédn torténik, s ez
biztositja, hogy a Jjeldltek személyére és szakmai alkalmassagara
vonatkozdé informécidék a megfeleld iddében (a kozgyllési dontést
legalabb 06t nappal megeldézdben) rendelkezésre &llnak. Javasolt, hogy
a jeldltek megnevezésekor téjékoztassdk a részvényeseket a jelodltek
szakmai tapasztalatdra vonatkozdé informécidkrodl, arrél hogy a
jeldltek milyen relevdns ismerettel rendelkeznek, mely alkalmassa

teszi J&ket az adott testiileti tagségra (2005/162/EK 11.4.). A
tdjékoztatdsban Jjavasolt arra i1s kitérni, hogy milyen egyéb fontos
szakmai kotelezettségvallalésai (egyéb tdrsasagokban betoltott
tisztségei) wvannak a Jeldlteknek (2005/162/EK 12.2.), és hogy a
tarsaséag megitélése szerint fiiggetlennek tekinthetdek-e.

(2005/162/EK 13.3.1.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.4.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az 1igazgatdésdg / igazgatdtandcs és a feligyeld
bizottsdg tagjainak szamdt 1Ugy hatdrozzadk meg, hogy a testiiletek a
tdrsasdgiranyitési és ellenbrzési funkcidt a lehetd
legeredményesebben tudjédk elldtni. Az igazgatdsdg / igazgatdtanécs
létszaménak és Osszetételének megdllapitédsakor a cél a megfeleld
szakmai szinvonal, a fliggetlen tagok aréanyanak és a koltségek
szintjének optimalizalasa.

Igen Nem

A Javaslatok 2.4.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasdg az Ujonnan megvalasztott, nem-operativ
testlileti tagok szaméara ajanljon fel személyre szabott
t4djékoztatast, mely sordn a tagok megismerhetik a tarsasag
felépitését, mikodését, 1lletve a testiileti tagként Jelentkezd
feladatokat. (2005/162/EK 11.3.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.5.2 pontjahoz

Az elndki és vezérigazgatdi feladatok elkiildnitése érdekében a
hataskorok megosztaséat a tarsaséag alapdokumentumaiban
(alapszabalyban, testileti szerv lUgyrendjében) javasolt rogziteni.

Igen Nem



A Javaslatok 2.5.3 pontjahoz

Ha a térsasdgndl az elndki és vezérigazgatdi tisztséget egy személy
tolti be, akkor Jjavasolt, hogy a téarsasdg tajékoztatadst adjon
azokrdl az eszkdzokrdl, melyek biztositjdk, hogy az igazgatdsdg /
igazgatdétandcs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.
(2005/162/EK 3.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 2.5.6 pontjahoz

Javasolt, hogy a tarsasag kozgyllése ne valasszon olyan személyt a
tarsasag feligyeldé bizottsagaba, aki koradbban (feliigyeld bizottsagi
tagséagra vald jelolését megeldzd h&rom évben) a tarsasag
igazgatdésagdban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Nem

A Javaslatok 2.7.5 pontjahoz

Javasolt, hogy a térsasdg az 1igazgatdésdg / i1gazgatdtanécs, a
feliigyeld bizottsdg és a menedzsment Jjavadalmazdsi rendszerét olyan
médon alakitsa ki, hogy azok a téarsasdg, és ezen keresztil a
részvényesek stratégiai érdekeit szolgdljdk. Az érdekeltségi elemek
(fizetés, bonusz, részvény, részvényopcid, természetbeni juttatas,
nyugdijjuttatés) aranyat javasolt gy  meghatéarozni, hogy a
kedvezményezetteket stratégiai gondolkodasra 6sztdndzze.

Igen Nem

A Javaslatok 2.7.6 pontjahoz

A  feligyeld bizottsadgi tagok esetében fix Osszegl Javadalmazés
javasolt, S nem javasolt a részvényarfolyamhoz kapcsolt
javadalmazéasi elem alkalmazéasa.

Igen Nem

A Javaslatok 2.8.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a kockézatkezelési
alapelveket és alapvetd szabalyokat a menedzsment azon tagjaival
egylittmikodédve dolgozza ki, akik a kockézatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, wvalamint a tarsasag
napi mikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen Nem



A Javaslatok 2.8.10 pontjahoz
Az igazgatdsédg / ilgazgatdtandcs az értékelés elkészitése soréan:

a) figyelembe veszi, hogy a téarsasadg miUkodését érintd
kockdzatok jellegében és mértékében milyen valtozasok todrténtek
az elbézb éves értékelés elkészitése Ota;

b) megédllapitédsokat tesz a kockédzatok menedzsment és Dbelsd
ellendrzés altal végzett folyamatos ellendrzési
tevékenységérdél, és a belsd kontroll rendszerrdl; beszamol ezen
ellendrzési tevékenység eredményeképp szliletett Jjelentések
legfébb megdllapitésairdl, tartalmardl;

c) értékeli hogy azonositottdk-e az adott évben a belsd
kontroll rendszer olyan lényeges hiadnyossédgait, hibait, amelyek
lényeges hatédssal voltak, vagy lehettek wvolna a tarsasag
pénziigyi helyzetére.

Igen Nem

A Javaslatok 2.8.12 pontjahoz

A  térsasag konyvvizsgidldja felmérheti és értékelheti a tarsasag
kockéazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockazatkezelési  tevékenységét. A koényvvizsgald erre vonatkozd

jelentését az audit bizottsdgnak nyajtja be.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.1 pontjahoz
Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatdtanécs, a fellugyeld
bizottsdg és a Dbizottsédgok igyrendje kitérjen a kitlsd tanacsadd

szolgadltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasokra.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.4 pontjahoz
Javasolt, hogy az igazgatdésdg / igazgatdtandcs a  kozgyllési
napirendi pontokat megtargyald Uléseire tandcskozadsi Jjoggal hivija

meg a tarsasag konyvvizsgaldjat.

Igen Nem

A Javaslatok 2.9.5 pontjahoz

A konyvvizsgalat eredményes végrehajtadsa érdekében javasolt, hogy a
tdrsasdg belsd ellendbrzése egylittmikddjon a konyvvizsgalodval.

Igen Nem



A Javaslatok 3.1.2 pontjahoz

Javasolt, hogy a bizottsdg elndke rendszeresen tajékoztassa az
igazgatdésdgot / igazgatdtandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a

bizottsag legalabb évente egyszer készitsen jelentést az
igazgatdésagnak / igazgatdétanacsnak, illetve a feliigyeld
bizottsagnak.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.3 pontjahoz
Javasolt, hogy a bizottsdgok legaldbb harom tagbdél alljanak.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.4 pontjahoz
A Dbizottséagokat olyan tagokbdl célszerd 60sszeédllitani, akik
megfeleld képzettséggel, szakértelemmel és tapasztalattal

rendelkeznek feladataik elldtédsdhoz.

Igen Nem

A Javaslatok 3.1.5 pontjahoz

A bizottsdg joévahagyott lgyrend szerint mdkodik, amely a kovetkezd
pontokat tartalmazza:

a bizottsag céljat;

- a bizottsag Osszetételét és szervezetét;

hatédskoroket és feladatokat;

ilések megtartasanak szabalyait;

- jelentéseinek tartalmi elemeire, formdjdra és gyakorisagara
vonatkozdé eléirasokat;

- a részvényesekkel vald kommunikacid mddjéat.

Igen Nem

A Javaslatok 3.2.2 pontjahoz

Javasolt, hogy az audit bizottsdg tagjai kinevezésiik utadn teljes
kortien tajékoztatast kapjanak a téarsasdg szamviteli, pénzigyi és
mikodési sajatossagairdl. Az audit bizottsdg esetében kiemelten
fontos, hogy a tagok rendelkezzenek a feladatok ellataséhoz
szilkséges szakértelemmel, hogy aktudlis és a targyhoz kapcsolddd
pénzigyi és szamviteli  hattérrel és tapasztalattal Dbirjanak.
(2005/162/EK 11.2.)

Igen Nem



A Javaslatok 3.3.3 pontjahoz

Javasolt, hogy a jeldlébizottsdg legalabb évente egyszer értékelést
készitsen az 1gazgatdésdg / igazgatdtandcs elndke szémdra az
igazgatdésdg / igazgatdtandcs mikddésérdl, illetve az igazgatdsag /
igazgatdétanacs egyes tagjainak munkadjardl, megfelelésérdl.

Igen Nem

A Javaslatok 3.3.4 pontjahoz

Javasolt, hogy a jeldldbbizottsdgi tagok tobbsége legyen figgetlen.
(2005/162/EK I.M. 2.1.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 3.3.5 pontjahoz

A bizottsdg iligyrendjében részletezi azokat a feltételeket, amelyek
alapjadn az értékelési tevékenységét elvégzi. A hatdlyos magyar
torvények és jogszabalyok elbdirdsain kivil a feltételek
kiterjedhetnek az egyéb tarsaséagok igazgatdésagaban /
igazgatdétanacsédban vagy bizottsdgaiban vald tagségra, a fluggetlenség
fokara, és a megszerzett tapasztalatokra.

Igen Nem

A Javaslatok 3.4.5 pontjahoz
A javadalmazasi bizottsdg gondoskodik az évente kozzétételre keriild
javadalmazasi nyilatkozat (,Javadalmazasi nyilatkozat” - 4.1.11.)

elkészitésérsl. (2005/162/EK I.M. 3.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 3.4.6 pontjahoz
Javasolt, hogy a javadalmazéasi bizottsag kizadrbdlagosan az
igazgatdsag / igazgatdtanacs nem operativ tagjaibdl adlljon.

(2005/162/EK I.M. 3.1.2.)

Igen Nem

A Javaslatok 4.1.7 pontjahoz
Javasolt, hogy a tarsasag pénzigyi kimutatédsait az IFRS elveknek
megfelelden készitse el (még abban az esetben is, ha erre

jogszabaly, illetve tézsdei eldirds nem kotelezi).

Igen Nem



A Javaslatok 4.1.16 pontjahoz

Javasolt, hogy a téarsasdg angol nyelven is készitse el és hozza
nyilvanossagra téjékoztatdsait. Célszerl rogziteni, hogy a tarsasag
székhelyén haszndlt hivatalos nyelvén, illetve az attdl eltérd
nyelven torténé kommunikédcid kozti eltérés esetén, a tarsasag
székhelyén haszndlt hivatalos nyelven tortént téjékoztatds az
irdnyadd.

Igen Nem



